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1 1م مقدمة

1– مقدمة

يشير بروتوكول باريس إلى بروتوكول العلاقات الأقتصادية بين حكومة دولة إسرائيل ومنظمة التحرير الفلسطينية، التي تمثل الشعب الفلسطيني، والذي  )1(
تم التوقيع عليه في 24 نيسان/أبريل 1994. وتبعه الأتفاق الأنتقالي بشأن الضفة الغربية وقطاع غزة، والمعروف باتفاقية أوسلو 2، التي تم توقيعها في 

28 أيلول/سبتمبر 1995 وتم التخلي عنها بموجب خطة خارطة الطريق للسلام لعام 2002. 

جمالي في عام 2009 إلى 3,5 في المائة في عام 2019. انخفض هذا الدعم من 32 في المائة من الناتج المحلي الأإ )2(

تشمل  )والتي  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  تتصف 

السياسية  الخصائص  من  بمجموعة  غزة(  وقطاع  الغربية  الضفة 

الأأخرى  العربية  الدول  كبير عن  التي تختلف بشكل  والأقتصادية 

لأأنها كانت وما زالت تشهد أطول احتلال في التاريخ الحديث. إن 

السيطرة المباشرة وغير المباشرة على الأقتصاد والأأراضي والموارد 

الأأشخاص  وحركة  الحضري  والتخطيط  والحدود  المياه(  )خاصة 

وشبكات  علاقات  نشوء  إلى  أدت  احتلال  قوة  قبل  من  والسلع 

اجتماعية متنوعة في الأأراضي الفلسطينية المحتلة. أشارت دراسة 

الحركة  تقييد  إلى  يؤدي  الأحتلال  أن  إلى   )Marrar, 2009( مرار 

الأأراضي والموارد وبالتالي فإنه يؤثر  إلى  العادل  ويمنع الوصول 

.)ILO, 2018( سلباً على النمو واتجاهات سوق العمل

الموقع  الأقــتــصــادي  بــاريــس  بــروتــوكــول  أدى  لقد 

إسرائيل  على  الفلسطيني  الأقتصاد  اعتماد  زيادة  إلى  عام 1994 

اقتصادية  لسياسات  مجالأً  لأ يترك  جمركي  اتحاد  خلال  من 

فلسطينية مستقلة)1(. لقد أدى الأتحاد الجمركي الناشئ عن هذا 

من  بإسرائيل  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  ربط  إلى  البروتوكول 

التعرفة  تحديد  وآليات  الأسرائيلية  التجارية  السياسات  خلال 

ملف  إسرائيل  تدير  المضافة.  القيمة  ضريبة  ونسب  الجمركية 

ثلثي  على  السيطرة  مما يمنحها  التجارية،  الضرائب  عائدات 

من  الملايين  بمئات  المقدرة  الفلسطينية  الضرائب  عائدات 

الدولأرات سنوياً. علاوة على ذلك، كان هناك انخفاض حاد في 

حجم دعم الميزانية المقدم من المانحين خلال العقد الماضي)2(. 

بالمستقبل  التنبؤ  على  القدرة  عدم  إلى  الأإضافة  العوامل  هذه 

اليقين  عدم  لحالة  رئيسياً  سبباً  أصبحت  المستمرة  والتقلبات 

.)UNCTAD, 2020( المالي في الأأراضي الفلسطينية المحتلة

القدرة  فإن  المالية،  ــرادات  ي الأإ تراجع  إلى  ضافة  بالأإ

تتراجع  الفلسطينيين  للمنتجين  العالمية  الأأسواق  التنافسية في 

نتاجية بسبب عدة عوامل مثل الصراعات  بسبب تدمير القاعدة الأإ

مستوى  وانخفاض  والأقتصادية  الجغرافية  والتجزئة  المستمرة 

التقدم التكنولوجي والقيود المفروضة على المدخلات والتكنولوجيا 

وتوسيع  الطبيعية  والــمــوارد  راضـــي  الأأ وفقدان  المستوردة 

المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  وكون  سرائيلية  الأإ المستوطنات 

سرائيل والأنهيار الجزئي لأقتصاد قطاع  مصدر العمالة الرخيصة لأإ

إلى زيادة   COVID-19 أدت جائحة غزة )UNCTAD, 2020(. كما

أبعاد تتعلق  حدة هذه التحديات القائمة أصلاً، والتي لها أيضاً 

بالنوع الأجتماعي، كما سيطرح في هذه الدراسة.

المحتلة  الفلسطينية  الأأراضـــي  في  النساء  تتمتع 

النامية  البلدان  عكس  على  ولكن  التعليم،  من  عالية  بمستويات 

الأأخرى، لأ يتُرجم هذا الأرتفاع إلى زيادة مشاركة المرأة في القوى 

العمل  أسواق  إن  المحتلة.  الفلسطينية  الأأراضــي  في  العاملة 

المقسمة إلى حد كبير بين الجنسين تترك للمرأة فرصاً في عدد 

معدلأت  ذات  الأقتصاد  مجالأت  في  القطاعات  من  فقط  قليل 

النمو المنخفضة، حيث إن سوق العمل غير قادر على استيعاب 

بسبب  الزراعة  تدهور  كما أثر  الجدد.  الوافدين  من  العديد 

ذلك،  على  علاوة  المرأة.  عمل  على  سلباً  والمياه  الأأرض  فقدان 

لم يكن تدهور الزراعة مصحوباً بارتفاع في قطاع التصنيع الذي 

ناث بشكل أكبر، لأ سيما في القطاعات منخفضة  عادةً يوظف الأإ

المهارات على عكس البلدان النامية الأأخرى. ونتيجة لذلك، يتركز 

نشاطاً الأأقل  الخدمات  قطاع  في  والعمالة  الأقتصادي  النشاط 

.)UNCTAD, 2020( وإنتاجية

في  صعوبة  من  النساء  تعاني  ذلك،  إلى  ضافة  بالأإ

للعنف  ويتعرضن  الأقتصادية،  والفرص  الموارد  إلى  الوصول 

إن  توظيفهن.  تعيق  عوامل  وهي  الأجتماعي،  النوع  على  القائم 

العربية  وفي البلدان  ومستوطناتها  إسرائيل  في  العمل  فرص 

الأأخرى متاحة بشكل أكبر للرجال الفلسطينيين، لأأن العمل يتركز 

صعبة  العمل  أماكن  إلى  للوصول  والتنقلات  البناء  قطاع  في 
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للغاية )UNCTAD, 2020()3(. على الرغم من أن مثل هذه الفرص 

تحسن الظروف المعيشية للفلسطينيين، إلأ أنها تؤدي إلى تعميق 

انخفاض مشاركة النساء في القوى العاملة من خلال تعزيز نموذج 

المعيل الذكر. منذ بداية العقد الأأول من القرن الحالي على وجه 

الخصوص، تحول الأقتصاد الفلسطيني من اقتصاد يحركه القطاع 

ومساعدات  الحكومي  نفاق  الأإ على  قائم  اقتصاد  إلى  الخاص 

المانحين. بالأإضافة إلى ذلك، أدت البطالة الهائلة بين الرجال إلى 

تفاقم انخفاض فرص العمل للنساء وخلق العديد من الظروف 

.)Marrar, 2009( التي تمنع انضمامهن إلى سوق العمل

السياسية  الحياة  في  النساء  مشاركة  تحسنت  لقد 

الأأخيرة،  السنوات  الحياة الأقتصادية خلال  مقارنة بوضعهن في 

عاماً العشرين  خلال  المحتلة  الفلسطينية  الحكومة  عملت  وقد 

الماضية على جعل الدولة تتماشى مع المعايير الدولية المتعلقة 

بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، كما هو معروض في هذه 

الدراسة.

المجتمع  في  مختلفة  أدواراً  والنساء  الرجال  يلعب 

فإن  ذلك،  على  علاوة  متفاوتة.  بفرص  ويتمتعون  والأقتصاد، 

بشكل  يتأثرن  فإنهن  وبالتالي،  متجانسة،  مجموعة  لسن  النساء 

مختلف بالسياسات الأقتصادية، بما في ذلك السياسات التجارية، 

بناءً على مستوى الدخل والتموضع داخل سوق العمل، ومستوى 

سياسات  تتفاعل  والمتغيرات.  العوامل  من  ذلك  وغير  التعليم 

للمرأة.  الأقتصادي  والتمكين  الجنسين  بين  المساواة  مع  التنمية 

نوعها  من  فريدة  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  يجعل  الأحتلال 

سرائيلية هم من الرجال. 63,9 في المائة منهم يعملون في البناء، و12,8 في المائة في  معظم الفلسطينيين الذين يعملون في إسرائيل والمستوطنات الأإ )3(
الصناعة، و11,2 في المائة في التجارة والفنادق والمطاعم )الجهاز المركزي للاإحصاء، 2022(.

ساليب الوصفية المستخدمة في هذا العمل الحالأت الدراسية case studies وحلقات النقاشات الجماعية المركزة Focus Groups والمقابلات 
أ
تضمنت الأ )4(

شبه المنظمة. كانت هناك خمس حلقات نقاش شاركت فيها سيدات الأأعمال/المنتجات، والعاملين وممثلي الجهات ذات العلاقة بكل أجزاء سلاسل القيمة 
في مواقع مختلفة في الضفة الغربية وقطاع غزة، وتم إجراء 10 مقابلات مع المنظمات الحكومية وغير الحكومية ذات الصلة بقضايا التجارة والنوع 
الأجتماعي في الأأراضي الفلسطينية المحتلة، وخمس حالأت تم تسليط الضوء عليها في القطاعات الثلاثة. التفاصيل الكاملة ونتائج الدراسة الميدانية 

متوفرة في دراسة العويدات )2022(.

حدة،  على  حالة  لكل  الأجتماعي  النوع  لقضايا  تحليلاً  وتتطلب 

مما يعكس أيضاً نهج هذه الدراسة.

الأجتماعية  الهيكلية  ــة  ــدراس ال ــذه  ه تستعرض 

النوع  منظور  من  المحتلة  الفلسطينية  للاأراضي  والأقتصادية 

التجارة  بين  الحاصل  التفاعل  على  الضوء  وتسلط  الأجتماعي 

الأأدوار  بين  التمييز  الدراسة  تحاول  الأجتماعي.  النوع  وقضايا 

أعمال/صاحبة  ــدة  ورائ كعاملة  للمرأة  المختلفة  الأقتصادية 

الزراعة  مثل  الأقتصادية  القطاعات  مختلف  بين  وكذلك  عمل، 

الأأمم  مؤتمر  أجرى  تحديداً،  أكثر  وبشكل  والخدمات.  والصناعة 

المتحدة للتجارة والتنمية )الأأونكتاد( تحليلاً نوعياً لمشاركة المرأة 

الأأراضي  في  مختارة  فرعية  قطاعات  في  والتجارة  الأقتصاد  في 

أيار/ إلى  نيسان/أبريل  من  الفترة  خلال  المحتلة  الفلسطينية 

بين  الزيتون من  انتاج زيت  اختيار قطاع  تم  مايو 2022)4(. وقد 

في  ومركزياً  أساسياً  دوراً  يلعب  لأأنه  نظراً  الزراعية  القطاعات 

هذا  في  الكبيرة  المرأة  مشاركة  إلى  إضافةً  الفلسطيني  المجتمع 

لأأنه  الصناعة  من  الغذائية  المنتجات  اختيار قطاع  وتم  القطاع. 

أخيراً،  كبير.  بشكل  النساء  فيه  تشارك  قطاعاً  يعتبر  العادة  في 

من   )ICT( والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع  اختيار  تم 

هذا  في  الكبيرة  والفرص  المستقبلية  مكانات  للاإ نظراً  الخدمات 

القطاع للنمو وتوظيف النساء في الأأراضي الفلسطينية المحتلة. 

تقدم الدراسة العديد من التوصيات المتعلقة بالسياسات لزيادة 

المبذولة  الجهود  الفلسطينية في الأقتصاد ودعم  المرأة  مشاركة 

في مجال التجارة التي تهدف إلى رفع مستوى التمكين الأقتصادي 

للمرأة والمساواة بين الجنسين في المجتمع.



3 2م المؤشرات الأجتماعية والأقتصادية

2– المؤشرات الأجتماعية والأقتصادية

نسانية. تصنف البلدان التي  نجازات في ثلاث مجالأت رئيسية في التنمية الأإ بقيس مؤشر التنمية الخاص بالنوع الأجتماعي الفجوات بين الجنسين في الأإ )5(
تعاني من مستويات منخفضة من المساواة ضمن الفئة الخامسة. 

الفلسطينية  الأأراضي  في  الوضع  القسم  هذا  يتناول 

والصحة  والتعليم  المساواة  وعدم  بالفقر  فيما يتعلق  المحتلة 

الفلسطينية  الأأراضي  قُدّر عدد سكان  الهيكلية للاقتصاد.  والبنية 

المحتلة عام 2021 بحوالي 5,23 مليون نسمة، منهم 3,12 مليون 

في الضفة الغربية و2,11 مليون في قطاع غزة. يعد سكان الأأراضي 

الفلسطينية المحتلة مجتمعاً شاباً، حيث شكل من تقل أعمارهم 

44,1 في المائة من المجموع في عام 2021. وتمثل  عن 18 عاماً

PCBS,( الأأسر التي تعولها إناث 11 في المائة من إجمالي عدد الأأسر

2021a(. انخفض معدل الخصوبة الأإجمالي )4 ولأدات لكل امرأة 

في 2017-2019( ومتوسط حجم الأأسرة )خمسة أفراد لكل أسرة في 

2019( بمرور الوقت )الجهاز المركزي للاإحصاء، 2021ج(.

احتلت الأأراضي الفلسطينية المحتلة المرتبة 115 من 

بين 189 دولة وإقليماً على مؤشر التنمية البشرية  في عام 2019، 

مما يمثل تحسناً بنسبة 8,8 في المائة في مستوى مؤشر التنمية 

البشرية بين عامي 2004 و2019 ويضع فلسطين ضمن فئة التنمية 

بالنوع  الخاص  التنمية  مؤشر  يخص  فيما  العالية.)لكن  البشرية 

راضي الفلسطينية المحتلة تصنف فئة 
أ
الأجتماعي)GDI( )5(، فإن الأ

البلدان ذات المساواة المنخفضة في إنجازات دليل التنمية البشرية 

HDI بين النساء والرجال )المعرفة والصحة ومستويات المعيشة( 

.)UNDP, 2020(

2-1- الفقر وعدم المساواة 
ونوعية الحياة

لأ يزال الفقر يمثل مشكلة اقتصادية واجتماعية خطيرة 

في الأأراضي الفلسطينية المحتلة، حيث يعيش 29,2 في المائة من 

السكان تحت خط الفقر )الشكل 1(. تفاقم الفقر في قطاع غزة 

حيث بلغ معدل الفقر 53 في المائة في عام 2017 وهو مرتبط 

إلى حد كبير بإغلاق المعابر والحدود، لكن معدل الفقر انخفض 

بشكل طفيف في الضفة الغربية )13,9 في المائة( بمرور الوقت. 

الأأبعاد الأقتصادية  الأأبعاد، فهو يشمل  الفقر متعدد  إن معدل 

)مثل مستوى الدخل( والأأبعاد الأجتماعية )مثل التعليم والصحة 

سكان والأأصول والحرية الشخصية(، هو أيضاً أعلى  والتوظيف والأإ

بكثير في قطاع غزة )45 في المائة( منه في الضفة الغربية )11 في 

المائة(. من بين هذه الأأبعاد المختلفة، يعتبر الفقر النقدي هو 

الأأكبر، يليه الحرمان من العمل والتعليم وظروف السكن. الأأصول 

والحرية الشخصية والصحة لها حصص منخفضة نسبياً من الحرمان 

متعدد الأأبعاد )الجهاز المركزي للاإحصاء، 2020أ(. معدل الفقر 

بين النساء منه بين  حسب أنماط الأستهلاك الشهري أعلى قليلاً 

الرجال في كل من الضفة الغربية )14,4 مقابل 13,3 في المائة( 

.)PCBS, 2021a( )وقطاع غزة )53,8 مقابل 52,3 في المائة

لقـد كان مـن المتوقـع أن يصل معدل الفقـر الأإجمالي 

إلى 31,9 في المائة في عام 2020 بسـبب تراجع النمو الأقتصادي 

الرفاهيـة  مسـتوى  انخفـاض  أن  حيـن  فـي  الجائحـة.  وتأثيـر 

بسـبب الوباء قـد أثـر بشـكل أكبـر علـى الأأسـر الأأكثر ثـراءً، إلأ أن 

الفقـر كان أكثـر انتشـاراً بيـن الأأسـر التـي تضـم عـدداً أكبـر مـن 

الأأفـراد وتمارس نشـاطات اقتصادية محدودة ومسـتويات التعليم 

بيـن أفرادهـا منخفضـة وتعيش فـي المناطـق الريفيـة ومخيمات 

.)ILO, 2021( اللاجئيـن

هناك العديد من السياسات لمعالجة الفقر في الأأراضي 

أحد  الأجتماعية  الحماية  اعتبار  تم  وقد  المحتلة،  الفلسطينية 

المجالأت السياسية ذات الأأولوية في إطار أجندة السياسة الوطنية 

 .)SDSS( الأجتماعية  التنمية  قطاع  واستراتيجية   )2022-2017(

المساعدات الأجتماعية يتم توزيعها على نطاق واسع ولكنها غير 

كافية للحد من الفقر، وقد أدى تشتت هذه المساعدات بين البرامج 

نسانية الدولية إلى الحد من فعاليتها، كما أن  الحكومية والجهود الأإ

تطبيق سياسات سوق العمل الفعالة التي تكمل المساعدات النقدية 

لأ يزال محدوداً أيضاً. إن عدم وجود نظام تأمين اجتماعي قائم 

على الأشتراكات للقطاع الخاص إلى ارتفاع الطلب على المساعدة 

الأجتماعية بين الأأفراد العاملين. أخيراً، إن غالبية البرامج الحكومية 

يتم تمويلها من خلال العائدات الضريبية شديدة التقلب، في ظل 

.)ILO, 2021( انخفاض عدد الجهات المانحة الدولية
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https://www.pcbs.gov.ps/ الرابط:  على  متوفرة  الفلسطيني،  حصاء  للاإ المركزي  الجهاز  من  الأجتماعي  النوع  عن  موجزة  إحصائيات  إلى  استناداً  )6(
statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=en&table_id=1359 )تم الدخول إلى الرابط في 1 مارس/آذار 2022(.

معدل الفقر حسب أنماط الأستهلاك الشهري حسب المنطقة، 2009-2017 )نسبة مئوية( الشكل 1
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الفقر الفقر المدقعالفقر المدقع

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني. المصدر:

يتم تعريف الفقر المدقع على أساس إنفاق الأأسرة على المأكل والملبس والمسكن. يشمل خط الفقر أيضاً حاجات وضروريات أخرى مثل الرعاية  ملاحظة:
الصحية والتعليم والنقل والعناية الشخصية ومستلزمات التدبير المنزلي )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 2020أ(.

التعليم  -2-2

معدل  في  الجنسين  بين  الفجوة  تقليص  تم  لقد 

خلال  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  في  والكتابة  القراءة  معرفة 

لمام بالقراءة والكتابة بين  السنوات الماضية، حيث ارتفع معدل الأإ

المائة في  إلى 96,2 في  المائة في عام 2004  النساء من 88 في 

عام 2020 - مقترباً من ذات المعدل بين الرجال والبالغ 98,8 في 

المائة )PCBS, 2021a(. إن معدلأت التحاق الفتيات بالتعليم أعلى 

منها بين الفتيان في الأأراضي الفلسطينية المحتلة، وهذه الفجوة 

في معدلأت الألتحاق والتي هي لصالح الفتيات هي أكثر وضوحاً

المائة  في  و72,5  للفتيات  المائة  في   91,8( الثانوي  التعليم  في 

للفتيان في العام الدراسي 2019-2020()6(. يعكس هذا الأختلاف 

بين الجنسين بشكل أساسي الضغوط الأقتصادية على الذكور التي 

التعليم بسبب  المرتفعة من  للعمل ومعدلأت تسربهم  تدفعهم 

الحصول على عمل في سن مبكرة، وهو أيضاً مرتبط بالصور النمطية 

المتعلقة بالنوع الأجتماعي السائدة في المجتمع والتي تحصر النساء 

نجابية )مثل التعليم والصحة(،  في المجالأت المتعلقة بأدوارهن الأإ

التعليم من  أكبر من  إلى الحصول على قدر  بالفتيات  مما يؤدي 

أجل الحصول على المؤهلات اللازمة للعمل في وظائف في تلك 

المجالأت )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 2021د(. يوضح 

ناث )15 الشكل 2 النسبة المئوية لتوزيع البالغين من الذكور والأإ

عاماً فأكثر( حسب التحصيل العلمي في عام 2020، ويلاحظ أن 

نسبة النساء الحاصلات على الشهادة الثانوية وشهادة البكالوريوس 

أو أعلى هي أعلى منها بين الرجال.

https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=en&table_id=1359
https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx?lang=en&table_id=1359
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توزيع السكان حسب الجنس والتحصيل العلمي، 2020 )نسبة مئوية( الشكل 2
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الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني. المصدر:

الدراسة  وتخصصات  مجالأت  فإن  ذلك،  إلى  إضافة 

في التعليم العالي ليست موزعة بالتساوي بين الرجال والنساء، 

انتشاراً دارة والقانون هي المجالأت الأأكثر  حيث إن الأأعمال والأإ

ويليها   .)3 )الشكل  والنساء  الرجال  بين  والطلاب  للخريجين 

ناث ثم الهندسة  مجالأت التعليم والصحة والرعاية للخريجات الأإ

والتصنيع والبناء والصحة والرعاية للخريجين الذكور.

هيكلية الأقتصاد  -3-2

لقد حدث تدهور كبير في بنية وهيكلية الأقتصاد في 

الماضي،  القرن  تسعينيات  منذ  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي 

حيث كان هناك تحول واضح في الأستثمار نحو القطاعات غير 

القابلة للتداول عبر الحدود )nontradable(، ولأ سيما الخدمات 

 .)ILO, 2018( والتصنيع  الزراعة  حساب  على  السكني،  والبناء 

هناك عاملان رئيسيان أديا إلى تدهور الزراعة وتراجع مساهمتها 

في الناتج المحلي الأإجمالي بمرور الوقت، الأأول أن برامج التنمية 

منذ  الفلسطينية  الوطنية  السلطة  نفذتها  التي  عمار  الأإ وإعادة 

المالية  الخدمات  لقطاعات  الأأولوية  أعطت  عام 1994  إنشائها 

في  المتمثلة  إسرائيل  سياسات  أن  والثاني  والسياحة  والتجارة 

الفلسطينية  الطبيعية  الموارد  ومصادرة  المستوطنات  توسيع 

ساهمت في خلق بيئة معيقة للتنمية الزراعية )الأأونكتاد، 2017(. 

والقيود  الحواجز  في  المتمثلة  سرائيلية  الأإ السياسات  أثرت  لقد 

المختلفة أيضاً على قطاع التصنيع بسبب التعقيدات المفروضة 

القيود  وكذلك  الخام  والمواد  المستوردة  الرأسمالية  السلع  على 

الخارجية،  الأأســواق  إلى  الوصول  عملية  تعيق  التي  المتعددة 

وفي المقابل فإن قطاعي الخدمات والبناء والتي تعتبر الأأقل تأثراً

بالعوائق المادية والقيود المفروضة على الحركة كان وضعها جيداً

.)ILO, 2018( ًنسبيا

يشكل  الخدمات  قطاع  الأتجاهات  هذه  جعلت  لقد 

الأأراضي  في  الأقتصادي  النشاط  إجمالي  من  جداً  كبيرةً  نسبةً 

فرص  لقلة  نظراً  صحي  غير  وضعاً  يعتبر  وهذا  الفلسطينية، 

عام 2020،  في   .)ILO, 2018( القطاع  هذا  في  والنمو  التوسع 

شكلت الخدمات 61 في المائة من الناتج المحلي الأإجمالي، تليها 

المائة(. وفي قطاع  المائة( والزراعة )7,1 في  الصناعة )12,5 في 

بالضفة  مقارنة  بكثير  أعلى  نسبة  والزراعة  الخدمات  تشكل  غزة 

الغربية بينما تشكل الصناعة نسبة أقل )الشكل 4(.
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الأأراضي الفلسطينية المحتلة: تكوين خريجي وطلاب التعليم العالي حسب مجال التخصص، 2020-2019 الشكل 3
)نسبة مئوية(
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الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني. المصدر:

نسبة المساهمة في الناتج المحلي الأإجمالي حسب النشاط الأقتصادي والمنطقة، 2020 الشكل 4
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حسابات الأأمانة العامة للاأونكتاد استناداً إلى بيانات من الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني. المصدر:
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أما من حيث القطاعات الفرعية المهمة في كل قطاع 

الصناعي،  القطاع  غالبية  التحويلية  الصناعات  فتشكل  واسع)7(، 

المائة(  في   13( الغربية  الضفة  في  بكثير  أعلى  نسبة  وجود  مع 

الخدمات  قطاع  يتصدر  المائة(.  في   2,2( غزة  قطاع  في  منها 

دارة العامة والدفاع  تجارة الجملة والتجزئة )19,3 في المائة(، والأإ

والتأمين  والتمويل  المائة(،  في   6,7( والتعليم  المائة(،  في   9,8(

المائة(  في   4,3( الأجتماعي  والعمل  والصحة  المائة(،  في   4,4(

وتكنولوجيا المعلومات والأتصالأت )3,4 في المائة(. وبذلك يمكن 

المنخفضة  المضافة  القيمة  ذات  الخدمات  قطاعات  أن  القول 

حصاء الفلسطيني. لم يتم تقديمها في الشكل 4 بهدف الأختصار. رقام إلى بيانات من الجهاز المركزي للاإ
أ
تستند هذه الأ )7(

في القطاع الخاص مثل تجارة الجملة والتجزئة وكذلك خدمات 

في  الخدمات  حجم  من  العظمى  الغالبية  تشكل  العام  القطاع 

الخدمات  تشكل  المقابل،  في  المحتلة.  الفلسطينية  الأأراضــي 

ذات القيمة المضافة الأأعلى مثل التمويل وتكنولوجيا المعلومات 

والأتصالأت نسبةً منخفضة نسبياً، رغم أنها شهدت نمواً وتوسعاً

قطاع  في  المتصاعد  الصراع  وبسبب  الماضية.  السنوات  خلال 

دارة العامة والدفاع نسبة أكبر من الخدمات مقارنة  غزة، تشكل الأإ

المعلومات  وتكنولوجيا  التمويل  يشكل  بينما  الغربية  بالضفة 

والأتصالأت نسبة أقل.





9 3م التجارة والسياسات التجارية

3– التجارة والسياسات التجارية

راجع قسم دولة فلسطين في موقع مركز التجارة الدولي. )8(

سرائيلية المعقدة،  جراءات التجارية الأإ ونكتاد أن بعض التجار الفلسطينيين يتعاملون مع مستوردين إسرائيليين لتجاوز الأإ
أ
تظهر نتائج الدراسة الميدانية للا )9(

على الرغم من أنها أكثر تكلفة.

يشير مصطلح الأستعمال المزدوج إلى السلع والبرامج والتكنولوجيا التي يمكن استخدامها للتطبيقات المدنية والعسكرية. )10(

السياسات والممارسات   -1-3
التجارية

التجارية  السياسة  على  سرائيلي  الأإ الأحتلال  يسيطر 

منذ  المحتلة  الفلسطينية  ــي  الأأراض في  التجارية  والعلاقات 

يسمى  )ما  الأقتصادية  العلاقات  بروتوكول  ويحدد  عــام 1967. 

الخارجية  التجارة  لنظام  العام  ــار  ط الأإ باريس(  ببروتوكول 

الفلسطيني  سرائيلي  الأإ الأتفاق  في  إدراجه  تم  وقد  الفلسطينية، 

باتفاق  يسمى  )ما  غزة  وقطاع  الغربية  الضفة  بشأن  المرحلي 

أوسلو الثاني( في عام 1995. إن نظام التجارة الخارجية للاأراضي 

الفلسطينية المحتلة مرتبط بشكل أساسي بنظام التجارة الخارجية 

والتزامات  حقوق  نفس  فلسطين  على  تطبق  وبالتالي  سرائيل  لأإ

 .)UNCTAD, 2020( العالمية  التجارة  منظمة  بموجب  إسرائيل 

يقوم بروتوكول باريس على أساس التدفق الداخلي الحر للبضائع 

بين إسرائيل والأأراضي الفلسطينية المحتلة باستثناء ست منتجات 

زراعية، وبالنسبة للتجارة الخارجية فيتم تطبيق سياسات الأستيراد 

السلع  من  محدودة  قائمة  باستثناء  الــواردات  على  سرائيلية  الأإ

الأستراتيجية التي تتمتع فيها السلطة الوطنية الفلسطينية ببعض 

الأأراضي  إلى  المباشرة  غير  الواردات  مع  التعامل  يتم  المرونة. 

الفلسطينية المحتلة عبر إسرائيل كما لو كانت منتجة في إسرائيل، 

الفلسطينية  الأأراضي  بين  التجارية  العلاقات  بتوازن  يخل  وهذا 

المحتلة وإسرائيل، وعلى الرغم من أن البروتوكول يسمح بتوقيع 

السلطة  قبل  من  الأأخرى  الأأطراف  مع  الحرة  التجارة  اتفاقيات 

التجاري  الشريك  لأ تزال  إسرائيل  إلأ أن  الفلسطينية،  الوطنية 

الرئيسي للاأراضي الفلسطينية المحتلة)8(. 

الأأراضــي  في  التجارية  المنظومة  إدارة  جانب  إلى 

على  تداعيات  له  سرائيلي  الأإ الأحتلال  فإن  المحتلة،  الفلسطينية 

الواردات  جميع  تمر  الفلسطينية.  للاأراضي  التصديرية  القدرة 

سرائيلية.  والصادرات الفلسطينية تقريباً عبر الموانئ والمعابر الأإ

تشير التقديرات إلى أن التأخير والتدابير الأأمنية يمكن أن تزيد من 

تكاليف التجارة بمتوسط 538 دولأراً أمريكياً لكل شحنة)9(. يحظر 

التكنولوجيا  استيراد  المزدوج  الأستخدام  ذات  المنتجات  نظام 

من  للعديد  خاصة  موافقات  ويتطلب  الهامة،  والمدخلات 

في  والتطور  النمو  إمكانية  من  القيود  هذه  تحد  العناصر)10(. 

يقع  الذي  الفلسطينية لأ سيما في قطاع غزة  التصدير  قطاعات 

UNCTAD,( شديدة  وقيود  مطولة  إغلاق  عمليات  وطأة  تحت 

2020(. تشير التقديرات إلى أن الصادرات الفلسطينية يمكن أن 

تصل إلى ضعف مستوياتها الحالية لو لم تفرض إسرائيل القيود 

الحالية، نظراً إلى قرب الأأراضي الفلسطينية المحتلة من الأأسواق 

.)World Bank, 2019( قليمية الكبيرة الأإ

هناك أيضاً مشاكل في التنافسية بسبب التجزئة والقيود 

الحجر  المثال، في صناعة  الحركة، فعلى سبيل  المفروضة على 

السلطة  لسيطرة  الخاضعة  المحاجر  مواقع  استنفدت  والرخام، 

الوطنية الفلسطينية إلى حد كبير، ولأ يمكن للشركات الفلسطينية 

الوصول إلى المخزونات الأحتياطية الموجودة في المنطقة )ج( 

والتي تشكل معظم الضفة الغربية والخاضعة للسيطرة العسكرية 

على  سرائيلية  الأإ القيود  تؤثر  أيضاً  غزة  وفي قطاع  سرائيلية.  الأإ

الوصول إلى البحر وتصدير الأأسماك واستيراد المعدات سلباً على 

يمثل  الماهرة  العمالة  في  النقص  كما أن  الأأسماك.  صيد  قطاع 

مشكلة كبيرة للعديد من القطاعات ومنها على سبيل المثال قطاع 

بسبب  والتوظيف،  للصادرات  مهماً  مصدراً  يعد  الذي  الأأثاث، 

.)UNCTAD, 2020( هجرة العمالة الماهرة إلى إسرائيل

توصيف الوضع التجاري -2-3

المذكورة  والممارسات  التجارية  السياسات  أثرت  لقد   

والسلع  الصادرات  إنتاج  على  سلبي  بشكل  السابقة  الأأقسام  في 

القابلة للاستيراد للاقتصاد الفلسطيني، مما أدى إلى عجز تجاري 



التجــارة والتـنـمـيـة في دولة فلسطين من منظور النوع الأجتماعي 10

مرتفع للغاية وصل إلى 32,2 في المائة من الناتج المحلي الأإجمالي 

في عام 2020 )الجدول 1(. وهذا الرقم أعلى بكثير من المتوسط 

قليمي لمنطقة الشرق الأأوسط وشمال أفريقيا )باستثناء البلدان  الأإ

ذات الدخل المرتفع(، والذي كان 3,9 في المائة من الناتج المحلي 

الضفة  من  الصادرات  غالبية  وتأتي  عــام 2020)11(.  في  الأإجمالي 

الغربية وذلك بسبب القيود الأأكثر شدة والصراعات المتكررة في 

قطاع غزة.

الأأراضي الفلسطينية المحتلة - المؤشرات  جدول 1
التجارية 2020

بالمليون دولأر 
أمريكي 

النسبة المئوية للناتج 
جمالي المحلي الأإ

1إجماليي الصادرات من السلع 054,66,8

6إجماليي الواردات من السلع 063,439,0

ي
ان التجاري �ف ف ي الم�ي

صا�ف
السلع

5 008,8-32,2-

إجماليي الصادرات من الضفة 
الغربية)أ(

1 040,56,7

إجماليي الصادرات من قطاع 
غزة

14,10,1

3إجماليي الواردات من إسرائيل 342,721,5

886,15,7إجماليي الصادرات إلي إسرائيل

إجماليي صادرات الخدمات إلي 
إسرائيل

205,11,3

إجماليي واردات الخدمات من 
إسرائيل

1801,2

ي
ان التجاري �ف ف ي الم�ي

صا�ف
الخدمات

25,10,2

15الناتج المحليي الأإجماليي 531,7

حسابات أمانة الأأونكتاد استناداً إلى بيانات من الجهاز المركزي  المصدر:
للاإحصاء الفلسطيني.

إسرائيل  ضمتها  التي  القدس  في  المناطق  لأ تشمل  البيانات  )أ(
عام 1967.

البنك الدولي، قاعدة بيانات مؤشرات التنمية العالمية، متاحة على https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators )تم  )11(
الدخول إلى الرابط في 10 شباط/فبراير 2022(. 

حصاء الفلسطيني. ونكتاد بناءً على بيانات من الجهاز المركزي للاإ
أ
متوسط الفترة 2016-2020 وفقاً لحسابات أمانة الأ )12(

سرائيلية خاصة من  سواق الأإ
أ
كياس إلى الأ

أ
كياس مرتفعة نسبياً، حيث يتم تصدير كميات كبيرة من الأ

أ
ونكتاد أن صادرات الأ

أ
تظهر نتائج الدراسة الميدانية للا )13(

قبل كبار المنتجين الفلسطينيين )بشكل مباشر أو من خلال ترتيبات التعاقد(. والسبب هو أن هذا القطاع له هوامش ربح منخفضة، مما يجعله غير مربح 
سرائيليين. للمنتجين الأإ

هي  الفلسطينية  الصادرات  )أصناف  فئات  أهم  إن 

من  المائة  في   18,4( الفلزية  غير  المعدنية  الصناعية  المنتجات 

إجمالي الصادرات(، والأأثاث )11,7 في المائة(، والسلع المصنعة 

المتنوعة )7,6 في المائة(، والخضروات والفواكه )6,7 في المائة()12(. 

يحتوي الجدول 2 على أهم 10 سلع مسجلة بمستوى مفصل من 

أرقام(   8 من  المكون   HS Code المنسق  النظام  )رمز  التصنيف 

تعتبر أحجار  المحتلة، حيث  الفلسطينية  الأأراضي  المصدرة من 

البناء والأأكياس وزيت الزيتون البكر من أهم منتجات التصدير)13(. 

الأأراضي الفلسطينية المحتلة: أهم 10 جدول 2
صادرات، 2019

القيمة بالأألف دولأر 
أمريكي 

النسبة من 
إجمالي 

الصادرات

143حجر البناء 84613,0

55الأأكياس 6265,0

52زيت الزيتون البكر 8274,8

38المقاعد المنجدة 2663,5

37التمور 5703,4

36خردة الحديد 3553,3

ي 30الرخام والحجر الج�ي 0612,7

29الحصى 6702,7

ي لغرف النوم 25الأأثاث الخش�ب 9842,4

25الأأحذية الجلدية 6742,3

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2020ب(. المصدر:

إسـرائيل هـي السـوق الذي يسـتقبل 84 فـي المائة من 

صـادرات السـلع الفلسـطينية )هـي أيضـاً مصـدر 55 فـي المائـة 

مـن واردات السـلع إلـى الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة، وتشـكل 

السـلع المصنعة الأأولية وذات القيمة المضافة المنخفضة غالبية 

الصادرات الفلسطينية إلى إسرائيل، بينما تعد السلع الأستهلاكية 
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UNCTAD,( النهائيـة والسـلع المعمرة أبـرز الواردات من إسـرائيل

2020(. إن البلـدان العربيـة الأآسـيوية هـي وجهـة 10 فـي المائـة 

مـن الصـادرات الفلسـطينية، بينما من حيث الـواردات، تأتي دول 

آسـيوية أخـرى )20 فـي المائـة( ودول الأتحـاد الأأوروبـي )11 فـي 

المائـة( بعـد إسـرائيل)14(. يتم عرض أرقـام التجارة بشـكل إجمالي 

بسـبب نقـص البيانات المصنفة حسـب الجنس حـول التجارة في 

حصاء الفلسطيني. ونكتاد بالأستناد إلى بيانات من الجهاز المركزي للاإ
أ
حسابات أمانة الأ )14(

الأأراضي الفلسطينية المحتلة )كما هو الحال في معظم البلدان(. 

لأ يوجـد سـوى عـدد قليـل مـن الدراسـات الأسـتقصائية الوطنية 

التـي تقيِّم وصول المرأة إلى الموارد من حيث المنشـآت المملوكة 

للنسـاء، وهذا يشـكل الدافع الرئيسـي لأإجراء دراسة ميدانية حول 

مشـاركة المـرأة في الأقتصـاد، وتحديداً في التجـارة، في الأأراضي 

المحتلة. الفلسطينية 
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4– المرأة في المجتمع والأقتصاد

المحتلة معدلأت  الفلسطينية  الأأراضي  للنساء في  إن 

مشاركة منخفضة بشكل استثنائي في الأقتصاد بشكل عام وخاصة 

في التجارة. يمكن أن يعُزى ذلك إلى مجموعة واسعة من العوامل 

المترابطة منها على سبيل المثال السياسات والأأطر القانونية التي 

تنضوي على شكل من أشكال التمييز القائم على النوع الأجتماعي 

الأأراضي  )مثل  فيها  والتحكم  الموارد  إلى  الوصول  ومحدودية 

خدمات  إلى  الوصول  ومحدودية  الأأخرى(،  والأأصول  والتمويل 

السيئة  العمل  ظروف  وانتشار  المهارات  تنمية  وبرامج  الأأعمال 

)بما في ذلك الأأجور المنخفضة(، والأأعراف الأجتماعية والثقافية 

التي تميز ضد المرأة. تعد مشاركة المرأة في الأقتصاد والتجارة 

نسان،  أمراً بالغ الأأهمية من منظور التنمية ومن منظور حقوق الأإ

الحياة  في  الجنسين  بين  المساواة  عدم  معالجة  يجب  لذلك 

الأقتصادية والأجتماعية لتحقيق هذه الغاية.

السياسات والمؤسسات   -1-4
المتعلقة بالنوع الأجتماعي

تم اعتبار المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة أهدافاً

مهمة في أجندة السياسة الوطنية للاأراضي الفلسطينية المحتلة 

إلى  بالحاجة  الأأجندة  تقر  خاص،  وبشكل   .2022-2017 للفترة 

النساء والفتيات  التمييز والعنف ضد  القضاء على جميع أشكال 

وإزالة الحواجز التي تحول دون المشاركة الكاملة للمرأة في التنمية 

المجتمعية والأقتصادية والحياة العامة في إطار الأأولوية الوطنية 

للعدالة الأجتماعية وسيادة القانون. إن الحاجة إلى مأسسة تعميم 

والتخطيط  السياسات  صنع  في  الأجتماعي  النوع  منظور  مراعاة 

لتعزيز  السياساتية  التدابير  سياق  في  جاءت  الميزانيات  ووضع 

وبالمثل،   .)State of Palestine, 2016( والشفافية  المساءلة 

تعترف   2023-2021 للفترة  الوطنية  التنمية  استراتيجية  فإن 

السياسة  أهداف  كأحد  المرأة  وتمكين  الجنسين  بين  بالمساواة 

الوطنية )State of Palestine, 2021a(. ومع ذلك، هناك نقص 

لتقييم  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  في  الرسمية  الأآليات  في 

بين  الفوارق  تراعي  التي  الأقتصادية  السياسات  ورصد  ومتابعة 

أثناء  مقابلتهم  تمت  الذين  الحكومات  ممثلو  كما أفاد  الجنسين، 

التمكين  برامج  ما تتم مناقشة  للاأونكتاد. عادة  الميدانية  الدراسة 

الأقتصادي والأجتماعي التي تستهدف الفوارق القائمة على النوع 

الأجتماعي في سياقات منعزلة وليس ضمن مقاربة منهجية.

على  عــام 2003  في  المرأة  شــؤون  وزارة  إنشاء  تم 

المستوى الوطني وأوكلت إليها مهام عديدة لتعزيز تمكين المرأة 

في الأأراضي الفلسطينية المحتلة. أولأً، تشرف الوازرة على تطوير 

الوازرة  ثانياً،  الجنسين.  بين  المساواة  لدعم  والسياسات  الأأطر 

ضد  العنف  لمكافحة  الوطنية  الأستراتيجية  تنفيذ  عن  مسؤولة 

التمكين  وتعزيز  والأأمن،  والسلام  المرأة  أجندة  وتنفيذ  المرأة، 

الأقتصادي للمرأة ومشاركتها السياسية، وإدماج النوع الأجتماعي 

في المؤسسات الحكومية. ثالثاً، الوزارة هي المؤسسة الرائدة في 

تنفيذ الأستراتيجية الوطنية متعددة القطاعات للنوع الأجتماعي 

للفترة 2017-2022، والتي تسعى للوصول إلى "مجتمع فلسطيني 

وفرص  بحقوق  والفتيان  والفتيات  والنساء  الرجال  فيه  يتمتع 

الأستراتيجية  تتضمن   " والخاص..  العام  المجالين  في  متساوية 

خمسة أهداف استراتيجية و30 سياسة و300 تدخل سياسي. ومع 

ذلك، تفتقر الوزارة إلى الموارد البشرية والمالية اللازمة للتنفيذ 

تلك  ذلك  بما في  والأستراتيجيات،  السياسات  وتنسيق  الفعال 

.)UNESCWA, 2021( 2030 المتعلقة بخطة

في  نسائية  ــدة  وح  35 إنشاء  تم  عـــام 2005،  في 

في  الأجتماعي"  النوع  "وحدات  إلى  تغييرها  )تم  الوزارات  جميع 

مختلف  في  الأجتماعي  النوع  منظور  مراعاة  لتعميم  عام 2008( 

والبرامج  والخطط  السياسات  خلال  من  والمجالأت  القطاعات 

الوزارية. ومع ذلك، لم تعمل هذه الوحدات بشكل فعال بالقدر 

الممكن، وأصبحت في الغالب كيانات منفصلة وليست وحدات 

تم  الزراعة،  قطاع  حالة  في  الــوزارات.  ضمن  ومتداخلة  شاملة 

تعيين نقطة اتصال خاصة بقضايا النوع الأجتماعي في عام 2016

لمراجعة الجميع الأستراتيجيات والسياسات والدراسات والمشاريع 

نقص  أيضاً  هناك   .)FAO, 2021( الأجتماعي  النوع  منظور  من 

التي يهيمن عليها الرجال  دارة العليا  في الجهود على مستوى الأإ

لخلق ثقافة تراعي النوع الأجتماعي داخل هذه المؤسسات. وبدلأً

دارية لتعميم  من ذلك، ينصب التركيز على الجوانب التقنية والأإ

مراعاة قضايا النوع الأجتماعي في صنع السياسات كما لوحظ أثناء 

الدراسة الميدانية للاأونكتاد.
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فعلى  المرأة،  تمكين  في  الأأخرى  الوزارات  تساعد  كما 

الأستشارات  الأجتماعية  التنمية  وزارة  تقدم  المثال،  سبيل 

النفسية والأجتماعية والقانونية وخدمات الحماية وإعادة التأهيل 

النوع  القائم على  العنف  الناجيات من  للنساء  المهني والتدريب 

والأقتصادي  الأجتماعي  الأندماج  تدعم  كما أنها  الأجتماعي. 

للنساء والفتيات في الفئات المهمشة )على سبيل المثال، ذوات 

عاقة أو اللواتي يعيشن في مخيمات اللاجئين أو المناطق التي  الأإ

مثل القدس الشرقية(  تعيض تحت قيود إسرائيلية أكثر وضوحاً 

.)UNESCWA, 2021(

دعم  على  قادرٍ  غيرَ  الفلسطيني  العمل  قانونُ  يعتبر 

مشاركة المرأة في سوق العمل بشكل كافٍ فهو يستثني العديد من 

لحسابهم  العاملين  والأأشخاص  الموسميين  العمال  مثل  الفئات 

الخاص وأفراد نفس الأأسرة العاملين بدون أجر )الجهاز المركزي 

للاإحصاء، 2021د(.

فيما يتعلـق بالأأطـر الدوليـة للمسـاواة بين الجنسـين، 

وقعـت الأأراضـي الفلسـطينية المحتلة علـى اتفاقيـة القضاء على 

تحفظـات  دون   )CEDAW( المـرأة  ضـد  التمييـز  أشـكال  جميـع 

التابـع  الأأمـن  مجلـس  قـرار  علـى  وصادقـت  عـام 2014،  فـي 

للاأمـم المتحـدة رقـم 1325 وكذلـك الأتفاقيـات الدوليـة الأأخـرى 

المتعلقـة بقضايـا النـوع الأجتماعـي مثـل تلـك المتعلقـة بحقوق 

نسـان. أوصـت لجنة سـيداو بمواءمة التشـريعات بما يتماشـى  الأإ

مـع اتفاقيـة القضاء على جميع أشـكال التمييز ضـد المرأة وإلغاء 

القوانيـن التمييزيـة التـي تسـمح باسـتمرار انتهـاك حقـوق المـرأة 

فـي مجـالأت مثل الـزواج والطـلاق وحضانـة الأأطفـال والميراث. 

ومـن المجـالأت التـي تـم فيهـا إحـراز تقـدم إنشـاء نظـام إحالـة 

نشـاء مرصـد وطني  وطنـي لضحايـا العنـف مـن النسـاء، وخطة لأإ

لرصـد حـالأت العنـف ضـد المـرأة، مخطـط لأإجـراء دراسـة حول 

.)UNESCWA, 2021( الأأثـر الأقتصـادي للعنـف الزوجـي

المستدامة  التنمية  خطة  الفلسطينية  الحكومة  تبنت 

للتنمية  المتحدة  الأأمم  أهداف  بتحقيق  والتزمت  لعام 2030 

هذه المعلومات مأخوذة من  lang=ar&table_id=1359؟https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx)تم الدخول إلى الموقع في 1 )15(
لأإحصاءات النوع الأجتماعي للجهاز المركزي للاإحصاء، والمتاحة على الرابط  أيار/مايو 2022(. وصلت هذه النسبة إلى 22,7 في المائة في عام 2009 وفقاً

lang=en&table_id=1317؟https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables.aspx )تم الدخول إلى الموقع في 1 أيار/مايو 2022(.

https://www.pcbs.gov.ps/statisticsIndicatorsTables. حصاء الفلسطيني، متاحة على الرابط إحصائيات ملخص النوع الأجتماعي في الجهاز المركزي للاإ )16(
lang=en&table_id=1317؟aspx )تم الدخول إلى الموقع في 1 أيار/مايو 2022(

المستدامة )SDGs( بما يتماشى مع أولويات التنمية الوطنية. وقد 

تك تقديم أول مراجعة وطنية طوعية لتنفيذ خطة عام 2030 إلى 

المنتدى السياسي رفيع المستوى للاأمم المتحدة في عام 2018، 

في  المحرز  التقدم  عن  عــام 2021  في  موجزاً  تقريراً  وأصدرت 

في  وكذلك  عــام 2015،  منذ  المستدامة  التنمية  أهداف  جميع 

كوفيد-19 وباء  لمكافحة  المطبقة  السياساتية  التدابير  سياق 

)State of Palestine, 2021b(. بشكل عام، هناك تقدم في مجال 

سبل الحماية القانونية للمساواة بين الجنسين وفي نتائج التعليم 

بمرور  المبكر  الــزواج  حالأت  عدد  تخفيض  تم  وقد  والصحة، 

الوقت ومن المتوقع أن تتراجع هذه الظاهرة أكثر نتيجة المرسوم 

الرئاسي الذي دخل حيز التنفيذ في أوائل عام 2020 والذي يحظر 

ناث قبل بلوغهم سن PCBS, 2021a( 18(. ومع  زواج الذكور والأإ

مشكلة  يمثل  الأجتماعي  النوع  على  القائم  العنف  لأ يزال  ذلك، 

شديدة التعقيد.

استقلالية المرأة ومشاركتها في  -2-4
عمليات صنع القرار

إن المـرأة الفلسـطينية تعـد أكثـر نشـاطاً في السياسـة 

اليوميـة مقارنـة بالـدول الأأخـرى نظـراً لحالـة الصـراع فـي البـلاد. 

الرجـال فـي  ومـع ذلـك، فإنهـن ما زلـن يقمـن بـدور أقـل مـن 

سـياق المشـاركة الفعالـة فـي مناصـب صنـع القـرار. ومـن بيـن 

أعضـاء مجلـس الـوزراء فـي الحكومـة الثامنـة عشـرة، كان هنـاك 

3 وزيـرات نسـاء فقـط مـن بيـن 24 وزيـراً )12,5 فـي المائـة()15(، 

بلغـت  محافظـاً.   16 بيـن  مـن  فقـط  واحـدة  محافظـة  وهنـاك 

دارة والمناصـب العليـا 13,7 فـي المائـة فـي  نسـبة النسـاء فـي الأإ

عـام 2022، بزيـادة طفيفـة فقـط مقارنـة بنسـبة 12,3 فـي المائة 

فـي عـام 2011)16(. وتشـغل النسـاء نسـباً أعلى نسـبياً في عضوية 

المجالـس العامـة والمهـن رفيعـة المسـتوى )مثـل مزاولـي المهن 

القياديـة،  الأأدوار  فـي  بحصصهـن  مقارنـة  والمحاميـن(  الطبيـة 

ولأ يـزال وضـع المـرأة فـي هـذا الصـدد أسـوأ بشـكل دائـم فـي 

قطـاع غـزة مقارنـة بالضفـة الغربيـة )الجـدول 3(.
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مشاركة المرأة في المناصب المهنية ومناصب صنع القرار )نسبة مئوية(، 2020 جدول 3

ناث من الأإجمالي حصة الأإ

قطاع غزةالضفة الغربيةدولة فلسطين

ي
10,9أعضاء المجلس الوط�ف

5,7أعضاء المجلس المركزي

ي مجالس محلية
2020,412,6اعضاء �ف

1,81,60رؤساء المجالس المحلية

4,3رؤساء المجالس الطلابية بالجامعات

31,8أعضاء المجالس الطلابية بالجامعات

ي هيئة سوق رأس المال الفلسطينية
كات المدرجة �ف 2,2مدراء أو رؤساء ال�ش

ي هيئة سوق رأس المال الفلسطينية
كات المسجلة �ف 8,1أعضاء مجالس إدارة ال�ش

10,8سفراء

ف ف وإداري�ي ي بعثات بالخارج من دبلوماسي�ي
30,6العاملون �ف

27,130,116,9المحامون المزاولون 

19,220,312,1القضاة

20,421,117,6موظفو النيابة العامة

18,921,817,9مزاولو المهن الطبية

ف ي نقابة المهندس�ي
24,627,118,7المهندسون المسجلون �ف

4,352,3أعضاء غرف التجارة والصناعة والزراعة

11,30مجلس إدارة غرف التجارة والصناعة والزراعة

ي هيئة السوق المالية الفلسطينية
4344,137,2الأأفراد الذين لديهم حسابات �ف

إحصائيات النوع الأجتماعي من الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2021أ(. المصادر:

قليمية ليست ذات صلة، وبالتالي فالبيانات غير متاحة على مستوى الدول. الأإحصاءات الأإ ملاحظة:

العمل  خطة  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضــي  قدمت 

الثانية بشأن المرأة والسلام والأأمن من أجل تنفيذ قرار  الوطنية 

مجلس الأأمن التابع للاأمم المتحدة رقم 1325، والذي تم اعتماده 

في 31 تشرين الأأول/أكتوبر 2000. وقد تم إنشاء اللجنة الوطنية 

طار  لتنفيذ قرار مجلس الأأمن رقم 1325 في 2012، وتم تقديم الأإ

للتطبيق.  قابل  عملي  كإطار  عام 2016  في  الوطني  الأستراتيجي 

عمليات  في  المرأة  مشاركة  تعزيز  إلى  المبادرات  هذه  تهدف 

السلام الدولية وبناء السلام المحلي وكذلك على جميع مستويات 

صنع القرار )State of Palestine, 2020(. وعلى الرغم من ذلك، 

الرسمي  الحوار  جهود  من  كبير  حد  إلى  النساء  استبعاد  يتم 

أو تضمينها في محادثات  النزاع، ولم يتم سماع أصواتهن  نهاء  لأإ

المصالحة المختلفة التي عقدت والأتفاقات التي تم التوصل إليها 

منذ عام 2005 )هيئة الأأمم المتحدة للمرأة، 2019أ(.

المرأة في الأقتصاد وسوق  -3-4
العمل

يعرض هذا القسم أولأً مؤشرات سوق العمل الرئيسية 

للرجال والنساء في الأأراضي الفلسطينية المحتلة، ثم يعرض نتائج 

الدراسة الميدانية التي أجراها فريق الأأونكتاد بناءً على الحالأت 

الدراسية وحلقات النقاش والمقابلات الفردية مع أصحاب العلاقة 
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القطاعات  من  قطاع  كل  في  المشاركين  والمهنيين  والمؤسسات 

القسم  يبحث  والخدمات.  والصناعة  الزراعة  وهي  المستهدفة 

في كيفية مشاركة النساء والتحديات التي يواجهنها في كل قطاع 

مستهدف من أجل الخروج بتوصيات سياساتية بناءً على ذلك.

وضع المرأة في سوق العمل -1-3-4

كان معـدل مشـاركة النسـاء فـي القـوى العاملـة فـي 

الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة منخفضـاً للغايـة فـي عـام 2021

في عام 2021، شاركت في القوى العاملة 6,4 في المائة فقط من النساء اللائي حصلن على تعليم من 1 إلى 6 سنوات، و4,2 في المائة من النساء اللائي  )17(
لديهن 7-9 سنوات، و4,6 في المائة من اللائي حصلن على 10-12 سنة من التعليم. في المقابل، شاركت 40,9 في المائة من النساء اللواتي حصلن على 

13 سنة دراسية أو أكثر في القوى العاملة في العام نفسه )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 2022(.

حصاء  سرائيلية )الجهاز المركزي للاإ فراد العاملين في قطاع غزة و14,1 في المائة في إسرائيل والمستوطنات الأإ
أ

في المقابل، كان 25,1 في المائة من الأ )18(
الفلسطيني، 2022(. يتركز عمل المرأة في محافظتي رام الله والبيرة في الضفة الغربية، حيث توجد مؤسسات حكومية وعدة مؤسسات كبيرة هناك. يتركز 

عمل النساء في قطاع غزة في مدينة غزة )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 2021د(

)17,2 فـي المائـة( مقارنـة بالرجـال )68,9 فـي المائـة( )الجـدول 

4(. إن الأنشـغال بالأأعمـال المنزليـة هـو السـبب الرئيسـي لعـدم 

المشـاركة فـي القـوى العاملـة بالنسـبة لمعظـم النسـاء، وهـذا 

يعكـس التقسـيم التقليـدي للعمل بين الجنسـين في الأأسـرة، في 

حيـن أن الدراسـة والتدريـب هـو السـبب الثانـي لعـدم الأنضمام 

إلـى سـوق العمـل )PCBS, 2022(. إن عـدم الأنخـراط فـي العمل 

أو التعليـم أو التدريـب منتشـر بيـن الرجـال والنسـاء فـي سـن 

الشـباب علـى حـد سـواء )PCBS, 2022(، وبالتالـي فـإن هنـاك 

حاجـة إلـى مزيد من الجهود لتشـجيع المشـاركة الفعالة للشـباب 

فـي الأقتصـاد والمجتمـع.

مؤشرات سوق العمل الرئيسية، 2015 و2021 )نسبة مئوية( جدول 4

قطاع غزةالضفة الغربيةدولة فلسطين

أنثىذكرأنثىذكرأنثىذكر

ي القوى العاملة
معدل المشاركة �ف

202168,917,273,617,261,217,3

201569,617,772,518,770,320,0

معدل البطالة
202122,442,912,428,941,965,0

201520,234,314,525,130,751,1

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2022(. المصدر:

القوى  في  المشاركة  نسبة  في  كبيرة  اختلافات  هناك 

النساء  إن  حيث  للمرأة)17(،  التعليمي  المستوى  حسب  العاملة 

اللواتي حصلن على 13 عاماً أو أكثر من التعليم يشكلن 82,4 في 

المائة من جميع النساء في القوة العاملة )PCBS, 2022(. ويعزى 

ذلك بشكل أساسي إلى انضمام معظم النساء العاملات إلى قطاعي 

الصحة والتعليم، وهما قطاعان يتطلبان درجة البكالوريوس. في 

المقابل، لأ تحظى النساء ذوات المستويات التعليمية المنخفضة 

بفرص العمل إلأ في ظروف محفوفة بالمخاطر وتكون عادة في 

القطاعات ذات الأأجور المتدنية والقيمة المضافة المنخفضة. بناءً

المرأة في سوق  لدعم مشاركة  إن وضع سياسات  ما سبق،  على 

العمل - وخاصة النساء ذوات المستويات التعليمية المنخفضة - 

هو شرط أساسي لأأي مبادرة لدعم التمكين الأقتصادي للمرأة في 

الأأراضي الفلسطينية المحتلة، حيث إن خلق فرص عمل لأئقة، 

أن  شأنه  من  المنخفض،  التعليم  ذوات  للنساء  خاص  وبشكل 

يخلق حافزاً لهن للانضمام إلى القوى العاملة.

ومـن بيـن الأأفـراد الذين يعـدون ضمن القـوى العاملة 

)القادريـن علـى العمل(، فإن معـدل البطالة أعلى بكثير بالنسـبة 

للنسـاء منـه بيـن الرجـال، وقـد ارتفـع خـلال السـنوات السـت 

الماضيـة بشـكل رئيسـي نتيجـة تصاعـد الصـراع فـي قطـاع غـزة 

خـلال هـذه الفتـرة. تتركـز العمالة في الضفـة الغربيـة )60,8 في 

المائـة مـن المجمـوع()18(، وفي عـام 2021 شـكلت العمالـة فـي 

القطـاع العـام 15 فـي المائـة مـن إجمالـي العمالـة فـي الضفـة 

الغربيـة )35,1 فـي المائـة فـي قطـاع غـزة. كانـت نسـبة النسـاء 
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العامـلات فـي وظائـف القطـاع العـام مـن العـدد الكلـي للنسـاء 

العامـلات أعلـى مقارنـة بالرجـال في عـام 2020 )33,6 فـي المائة 

مـن  المائـة  فـي  و18,6  العـام  القطـاع  فـي  عملـن  النسـاء  مـن 

الرجـال(، رغـم أن عـدداً أقـل مـن النسـاء شـغلن مناصـب إدارية 

)PCBS, 2021a(. تنحصـر النسـاء المتعلمـات بشـكل متزايـد فـي 

العمـل فـي القطـاع العـام، مما يحـد مـن آفـاق النمـو والتطـور 

المهنـي لهـن، كما تجُبـر النسـاء علـى المسـاعدة فـي الأأنشـطة 

الأقتصاديـة غيـر الرسـمية كعامـلات بـدون أجـر فـي المنشـآت 

 .)19()ILO, 2018( العائليـة لسـد النقـص فـي دخـل الأأسـرة

كمـا تتركز النسـاء العامـلات في الغالب فـي الخدمات 

والأأنشـطة الأقتصاديـة الفرعيـة الأأخـرى )وبشـكل أكثـر وضوحـاً

فـي قطـاع غـزة(، بينمـا يتـوزع الرجـال بشـكل أكثـر انتظامـاً علـى 

مختلـف قطاعـات الأقتصـاد )الشـكل 5(. يعكـس تركيـز النسـاء 

فـي نطـاق ضيق مـن القطاعـات الأقتصاديـة الفصـل الأأفقي بين 

الجنسـين فـي سـوق العمـل. هنـاك العديـد مـن الحواجـز التـي 

رقام 
أ
جر في الضفة الغربية و16,2 في المائة في قطاع غزة وفقاً لأ

أ
في القطاع غير الزراعي، تشغل النساء 17 في المائة فقط من الوظائف مدفوعة الأ )19(

عام 2021 )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 2022(.

تحـول دون كسـر هـذا الفصـل الأأفقي فـي الأأراضي الفلسـطينية 

المحتلـة، بما فـي ذلك العوامـل الأقتصادية )على سـبيل المثال، 

صعوبـة الحصول على التمويل، منافسـة الـواردات من المنتجات 

سـرائيلية والصينيـة في الحـرف اليدوية أو الصناعـات الغذائية  الأإ

مثـلاً(، والعوامـل السياسـية )مثل القيـود المفروضة علـى الحركة 

والوصـول(، والعوامـل الثقافيـة )مثـل ثقافة الذكوريـة أو الأأبوية 

ILO,( )وانخفـاض الطلـب على العامـلات الناتج عن هـذه الثقافة

المثـال،  عوامـل مؤسسـية، فعلـى سـبيل  أيضـاً  2018(. هنـاك 

إلـى  المـرأة  العالـي محـدودة وبالتالـي توجـه  التعليـم  خيـارات 

نطـاق ضيـق مـن الوظائـف. لأ تغطـي قوانيـن العمـل العامليـن 

فـي المنـازل أو العمال الموسـميين أو بدوام جزئـي أو غيرهم من 

العامليـن فـي الوظائـف التـي تشـكل فيها النسـاء نسـبة عالية من 

ضافـة إلـى ذلـك، يركـز صانعـو القـرار علـى تعزيـز  العمالـة. بالأإ

مشـاركة المـرأة فـي القطاعـات التقليديـة دون بـذل جهـد كافٍ

ناث  يجـاد تكامـل بين القطاعـات المختلفة أو الأرتقـاء بعمالة الأإ لأإ

.)ILO, 2018(
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إناثذكورإناثذكورإناثذكور

قطاع غزة(أ)

الخدمات وا­ نشطة الفرعية ا­ خرى

النقل والتخزين وا­تصا­ت

التجارة والفنادق والمطاعم

نشاءات البناء وا­�

التعدين والمحاجر والصناعات التحويلية

الزراعة والصيد وصيد ا­ سماك

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2022(. المصدر:

بيانات قطاع غزة تعود لعام 2020. )أ(
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العمـل بأجر هو الشـكل الأأكثـر انتشـاراً لطبيعة علاقة 

التوظيـف لـكل مـن الرجـال والنسـاء فـي الأأراضـي الفلسـطينية 

المحتلـة، بينمـا يعتبـر العمـل غيـر المدفـوع لـدى أحـد أفـراد 

الأأسـرة أكثـر شـيوعاً بيـن النسـاء، فـي حيـن أن عـدداً أكبـر نسـبياً

مـن الرجـال يعملون لحسـابهم الخاص وأرباب عمل )الشـكل 6(. 

إن ثلثـي المسـتخدمين بأجـر كانـوا يعملـون بـدون عقـد مكتـوب 

منتشـر  الرسـمي  غيـر  العمـل  أن  يعنـي  عـام 2021؛ وهـذا  فـي 

علـى نطـاق واسـع، وهـذه المشـكلة أكثـر حـدة فـي قطـاع غـزة 

)PCBS, 2022(. كمـا أن العمـل غيـر الرسـمي أكثـر انتشـاراً بيـن 

العديـد  تعمـل  2021د(.  للاإحصـاء،  المركـزي  )الجهـاز  الرجـال 

مـن النسـاء كعامـلات بـدون أجـر فـي أعمـال منزليـة أو منشـآت 

عائليـة أو مشـاريع مثـل مشـاريع انتـاج الجبـن ومنتجـات الأألبان 

فـي المنـزل، والمعجنـات، والحياكـة والتطريـز )الجهـاز المركزي 

2021د(. للاإحصـاء، 

توزيع العمالة حسب الجنس والوضع الوظيفي، 2021 )نسبة مئوية( الشكل 6
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الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2022(. المصدر:

تتركز  المهن،  أو تصنيفات  بفئات  فيما يتعلق  أما 

والفنيين  المتخصصين  المهنيين  فئات  في  الغالب  في  النساء 

داريين )66 في المائة(، مما يعكس على الأأرجح  والمساعدين والأإ

دور المرأة في الوظائف العامة وفي الخدمات التي تشرك النساء 

نجابية والرعاية. بينما يتوزع الرجال بشكل أكثر توازناً في الأأدوار الأإ

عبر فئات المهن المختلفة )الشكل 7(.
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توزيع العمالة حسب الجنس والوظيفة، 2021 )نسبة مئوية( الشكل 7
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قطاع غزة

المهن ا��ساسية

مشغلو الماكنات وعمال التجميع

عمال الحرف اليدوية والمهن المشابهة

عمال الزراعة وصيد ا��ساك المهرة

موظفو خدمة الزبائن والمبيعات

داريون المهنيون المتخصصون والفنيون والمساعدون ا��

� والمدراء ��عون وكبار المسؤول الم¡�

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2022(. المصدر:

المائة  في   75 المرأة  تتقاضى  ــور،  الأأج حيث  ومن 

مما يكسبه الرجل في المتوسط في جميع القطاعات الأقتصادية. 

الغير  )أي  الأأجور  في  الجنسين  بين  البسيطة  الفجوة  هذه  إن 

القطاع  في  وضوحاً  أكثر  هي  العمل(  لطبيعة  وفقاً  مصححة 

ككل  الدولة  في  منها  الغربية  الضفة  في  أصغر  الصناعي، وهي 

)الجدول 5(. بشكل عام، حصل 28,7 في المائة من المستخدمين 

بأجر على أقل من الحد الأأدنى للاأجور الشهرية )1، 50 شيكل - 

عام 2021،  في  الخاص  القطاع  في  أمريكياً(  دولأراً   450 حوالي 

وكان العمل براتب أقل من الحد الأأدنى للاأجور أكثر انتشاراً بين 

.)PCBS, 2022( النساء

الأأراضي الفلسطينية المحتلة: متوسط الأأجر اليومي حسب الجنس والنشاط الأقتصادي، 2021 )بالشيكل  جدول 5
سرائيلي الجديد( الأإ

قطاع غزةالضفة الغربيةدولة فلسطين

أنثى )أ(ذكرأنثىذكرأنثىذكر

96,6102,793,28820,9الزراعة والصيد وصيد الأأسماك

126,766,3112,268,230,8التعدين والمحاجر والصناعات التحويلية

نشاءات 217,6130,6154,739,9البناء والأإ

102,779,2113,384,426,4التجارة والفنادق والمطاعم

88,5105,8157,7111,231,3النقل والتخزين والأتصالأت

123,7110,5141,6119,688,5الخدمات والأأنشطة الفرعية الأأخرى

142,1106,1127,2113,256,6المجموع

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2022(. المصدر:

)أ( لم يتم تضمين الأإحصائيات الخاصة بالنساء لقطاع غزة في المنشور لأأن عدد المشاهدات كان صغيراً جداً على مستوى كل نشاط.
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القطاع  الجنسين في  بين  الأأجور  ولأ توجد فجوة في 

العام في الأأراضي الفلسطينية المحتلة. أما في القطاع الخاص، 

في  بالأختلافات  الجنسين  بين  الأأجــور  فجوة  تفسير  فلا يمكن 

المؤهلات بين الرجال والنساء، بل أن النساء يجب أن يتقاضين 

لمستويات  نظراً  مؤهلاتهن  على  بناءً  الرجال  من  أعلى  أجــوراً 

.)Hammoudeh, 2020( تعليمهن العالية

العمل في الزراعة -2-3-4

مجموعة  على  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  تشتمل 

متنوعة من المناطق المناخية وفيها تنوع بيولوجي غني على الرغم 

من صغر حجمها الجغرافي. زراعة المحاصيل هي النشاط الزراعي 

انخفضت  وقد  الزيتون)20(.  شجر  زراعة  عليها  ويغلب  الرئيسي 

نسبة العاملات في الزراعة إلى العدد الكلي للعاملات في جميع 

الفلسطينية  الأأراضي  في  بالرجال  مقارنة  أكبر  بشكل  القطاعات 

سرة 
أ
المحتلة مع مرور الوقت)21(. النساء يعملن بالغالب ضمن الأ

وبدون أجر، في حين أن معظم الرجال يعملون بأجر ويعملون 

لحسابهم الخاص )الشكل 8()22(. 

غير  بشكل  يعملن  الفلسطينيات  النساء  ثلث  حوالي 

رسمي في الزراعة، وتملك النساء 6,7 في المائة فقط من الحيازات 

من  الرغم  على  عام 2011)23(.  من  الأأرقام  لأأحدث  وفقاً  الزراعية، 

انخفاض حصة الزراعة في عمالة النساء بشكل عام، إلأ أن القطاع 

الزراعي يشهد ارتفاعاً في نسبة العاملات في الأأراضي الفلسطينية 

إلى  الرجال  توجه  إلى  رئيسي  بشكل  ذلك  ويرجع  المحتلة)24(، 

فإن  ذلك،  ومع  أفضل.  أجور  ذات  وظائف  في  للعمل  إسرائيل 

لعدة  محدودة  للمرأة  الأقتصادي  التمكين  في  الزراعة  مساهمة 

هن  الزراعة  في  العاملات  النساء  من  كبيرة  نسبة  أولأً،  أسباب. 

عاملات في الأأسرة بدون أجر، كما هو مبين أعلاه.

الأأقل  الأأنشطة  في  الغالب  في  النساء  تشارك  ثانياً، 

أهمية في سلاسل القيمة الزراعية )مثل حصاد المحاصيل وجمعها 

يمثل الزيتون 54 في المائة، وأشجار الفاكهة 10 في المائة، والمحاصيل الحقلية 24 في المائة، والخضروات 10 في المائة من المساحة المزروعة في  )20(
الأأرض الفلسطينية المحتلة )بال تريد، 2014، وتم اقتباسه في منشور لمنظمة الأأغذية والزراعة، 2021(.

انخفضت الحصة من 34,7 في المائة في عام 2000 إلى 7,7 في المائة في عام 2021 للنساء ومن 10,3 في المائة في عام 2000 إلى 6,5 في المائة في  )21(
عام 2021 للرجال، وفقاً لأإحصاءات الجهاز المركزي للاإحصاء.

حصاء الفلسطيني. بناء على إحصائيات الجهاز المركزي للاإ )22(

حصاء الفلسطيني. بناء على إحصاءات العمل الزراعي المنشورة من قبل الجهاز المركزي للاإ )23(

غذية والزراعة، 2021(.
أ
نتاج الحيواني )87 في المائة( وإنتاج المحاصيل )54 في المائة( )منظمة الأ تشكل المرأة الفلسطينية معظم العمالة المطلوبة للاإ )24(

صيانة  مثل  المربحة  الأأنشطة  في  الرجال  يعمل  بينما  وفرزها(، 

تقوم  ذلك،  على  والتسويق. علاوة  والمبيعات  والنقل  المعدات 

النساء بأعمال منزلية وأعمال رعاية غير مدفوعة الأأجر في المنزل، 

في  العمل  من  تمنعهن  التنقل  على  قيود  لديهن  ما يكون  وغالباً 

الأأنشطة الزراعية خارج مزرعة الأأسرة.

ثالثاً، تواجه المرأة صعوبات في الحصول على الأأراضي 

والموارد الطبيعية وامتلاكها، مما يؤثر سلباً على فرصها للحصول 

على القروض بسبب الأفتقار إلى الضمانات الأئتمانية، أو يؤدي 

إلى فرض معدلأت فائدة أعلى بكثير على القروض التي تحصل 

عليها النساء )FAO, 2021(. وبحسب دراسة ميدانية أجريت في 

أراضٍ تمتلك  الأأسر  من  فقط  المائة  في   44,4 فإن  عــام 2020، 

يملكها رجال، 7,3 الزراعية  الأأراضي  المائة من  زراعية، 76,3 في 

1,3 وحدها،  للزوجة  المائة  في   15 مشتركة،  ملكيتها  المائة  في 

في المائة لأأنثى أخرى من العائلة. كما أن هناك عدم مساواة بين 

الجنسين في ملكية الأأدوات الزراعية: 70 في المائة من المعدات 

الزراعية غير الأآلية )93,2 في المائة من المعدات الزراعية الأآلية 

يملكها الرجال وحدهم. ومع ذلك، تتمتع المرأة بدرجة أعلى من 

نتاجية مقارنة مع المستوى الذي  الوصول إلى الأأراضي والموارد الأإ

.)PWWSD, 2020( يمكن أن يتناسب مع مستويات ملكيتها للاأرض

والتسهيلات  التمويل  فرص  النساء  لأ تتوفر  أنه  كما 

الحيوانية(.  والثروة  )المحاصيل  لمنتجاتهن  التسويقية  والمرافق 

سرائيلي أيضاً من حركة الفلسطينيين من الرجال  ويحد الأحتلال الأإ

والنساء والوصول إلى أراضيهم الخصبة وموارد المياه في المنطقة 

ج، غالباً ما تتحمل النساء عبء نقل المياه إلى الأأراضي المزروعة. 

نساء ضمن  لأ يوجد  وغالباً الزراعي ضعيفة  رشاد  الأإ إن خدمات 

الفرق العاملة في هذا المجال، مما يحد من مشاركة المزارعات 

.)FAO, 2021( فيها بسبب الحواجز الثقافية

تعاني  ــر،  الأأجـ مدفوعة  الوظائف  حيث  مــن  ــا  أم

الزراعة من صعوبات  الشركات الصغيرة والمتوسطة العاملة في 

والركود  للاحتلال  السلبية  الأآثار  بسبب  والعمل  الأستمرار  في 
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الأقتصادي الناتج عن ذلك. وهذا يؤدي إلى اعتماد كبير على عمال 

المياومة والعاملين بدوام جزئي والعمال الموسميين، ومعظمهم 

يعملون بشكل غير رسمي ويكسبون أقل من الحد الأأدنى للاأجور. 

كبار  من  الزراعية  الخام  المواد  على  تحصل  الشركات  معظم 

الأأحيان وهي  الرجال في معظم  التي يمتلكها  الموردة،  الشركات 

الأأكثر قدرة على تلبية الكمية والنوعية المطلوبة من المواد الخام 

)أبو مزيد ورحال، 2021(.

في  بشعبية  والمنتجين  التعاونية  الجمعيات  تحظى 

الأأراضي الفلسطينية المحتلة. إن مشاركة المرأة في هذه الكيانات 

تساعد على زيادة قدرتها على المساومة، وتمكنها من تكوين روابط 

المدخلات  تكاليف  تقاسم  على  وتساعدها  وتسويقية،  تجارية 

والنقل والتسويق والأأنشطة الزراعية الأأخرى التي يمكن القيام بها 

ذلك  وكل  المجتمع،  إلى  بالأنتماء  الشعور  وتعزز  بشكل جماعي 

يساهم في التمكين الأقتصادي للمرأة في الزراعة. على الرغم من 

يجابية، إلأ أن العديد من هذه الكيانات لديها قدرة  هذه الفوائد الأإ

المهارات  بسبب  لأأعضائها  التمويل  إلى  الوصول  على  محدودة 

غير الكافية وعدم امتلاك التكنولوجيا والمعلومات اللازمة. علاوة 

على ذلك، تتمتع المرأة بمشاركة محدودة في التعاونيات الزراعية 

.)FAO, 2021( المختلطة بين الجنسين بسبب الحواجز الثقافية

الأأراضي الفلسطينية المحتلة: تكوين العمالة الزراعية حسب الجنس وحالة العمل، 2019 )نسبة مئوية( الشكل 8
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بناء على إحصاءات العمل الزراعي من الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني. المصدر:

قطاع الزيتون وزيت الزيتون -1-2-3-4

يعتمد تحليل قطاع الزيتون وزيت الزيتون في سياق 

الدراسة  من خلال  تم جمعها  التي  الأأولية  البيانات  على  الزراعة 

للمجتمع  وثقافياً  اقتصادياً  الزيتون مهم  إن  للاأونكتاد.  الميدانية 

التي  المقابلات  في  المشاركين  معظم  أكد  حيث  الفلسطيني، 

ورعاية  زراعة  أن  على  المركزة  النقاش  وحلقات  الأأونكتاد  أجراها 

في  والتقاليد  الثقافة  في  هامة  نشاطات  تعتبر  الزيتون  أشجار 

وكمنتج  الأأجيال  تراث  من  جزءاً  تعد  كونها  الفلسطيني،  الريف 

عائلي. الزيتون هو أكثر الأأشجار انتشاراً في الأأراضي الفلسطينية 

الزيت  نتاج  لأإ الزيتون  محصول  معظم  ويستخدم  المحتلة، 

الزيتون  )مثل  المائدة  زيتون  منتجات  في  يستخدم  وما يتبقى 

صناعة  في  وكذلك  الزيتون(  ومعجون  والمحشو  المكبوس 

35 طن سنوياً الصابون. يتجاوز إجمالي إنتاج زيت الزيتون 000

المركزي  )الجهاز  مرتفعة  نتاجية  الأإ فيها  تكون  التي  الأأعوام  في 

لتصدير  الأإجمالي  الحجم  يمثل   .)2019 الفلسطيني،  للاإحصاء 

نتاج  زيت الزيتون الفلسطيني حوالي 10 في المائة من إجمالي الأإ
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السنوي وتعد دول الخليج العربي وجهة رئيسية لهذه الكميات)25(. 

هناك العديد من الشركات التي تقوم بتصدير زيت الزيتون من 

الأأسواق المحلية، هناك أيضاً تجارة غير رسمية في زيت الزيتون، 

مقابل  الحدود  عبر  صغيرة  كميات  الوسطاء  بعض  ينقل  حيث 

مبالغ مالية.

100 أسرة  يوفر الزيتون فرص عمل ودخل لحوالي 000

بعضها يدير شركات عائلية صغيرة في هذا المجال والبعض الأآخر 

زيت  إنتاج  حيث  ومن   .)Oxfam, 2015( الأآخرين  لصالح  يعمل 

الزيتون  زيت  قطاع  في  عاملة  معصرة   285 هناك  كان  الزيتون 

في عام 2019 )250 في الضفة الغربية و35 في قطاع غزة( وكان 

1 في الضفة  1، 59 عاملاً في معاصر الزيتون )300 هناك أيضاً

الغربية و559 في قطاع غزة( 18,5 في المائة منهم عمال بدون 

أجر، والباقي مستخدمون بأجر)26(. 

الزيتون  قطاع  تطوير  تعيق  عوامل  عــدة  وهناك 

المجلس   .)Oxfam, 2015( المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  في 

في  الزراعة  وزارة  أنشأته  جسم  هو  الزيتون  لزيت  الفلسطيني 

قطاع  لتطوير  والخاص  العام  القطاعين  بين  كشراكة  عام 2009 

الزيتون من خلال توجيه السياسات والمناصرة وتقديم المشورة 

المالية  الموارد  إلى  يفتقر  لكنه  القطاع  هذا  وتنظيم  الفنية 

والبشرية اللازمة للقيام بوظائفه بشكل كاف. العديد من مزارعي 

على  يعملون  رزق  كمصدر  عليه  يعتمدون  الذين  الزيتون  زيت 

مستوى بسيط، بما في ذلك العديد من النساء، ليسوا أعضاء في 

للعمل  الأقتصادية  الفوائد  من  مما يحرمهم  مسجلة،  تعاونيات 

استقراره  وعدم  الزيتون  زيت  إنتاجية  انخفاض  يعتبر  الجماعي. 

مشكلة أخرى تواجه هذا القطاع. معظم تجار زيت الزيتون هم 

المحلية ولديهم خبرة  تقليديون يركزون على السوق  تجار جملة 

وتفتقر  الخارجية،  الأأسواق  إلى  المنتجات  تسويق  في  محدودة 

إلى  الزراعة  تركز على  التي  الحكومية  المنظمات غير  العديد من 

القدرات الكافية.

الميدانية  الدراسة  في  المشاركين  جميع  أشار  لقد 

الزراعة  تأثر  شدة  إلى  أو المؤسسات،  الأأفراد  سواءً  للاأونكتاد، 

الأحتلال  بتدابير  خــاص  بشكل  الزيتون  عام وقطاع  بشكل 

الغربية  الضفة  ريف  في  المزارعون  ما يواجه  غالباً  والأستيطان. 

صدقاء(، والذي يقُدر بكميات كبيرة.
أ
قارب أو الأ

أ
لأ يشمل هذا الرقم زيت الزيتون الذي يؤُخذ كهدايا )للا  )25(

حصاء الفلسطيني. حسب إحصائيات الزيتون الصادرة عن الجهاز المركزي للاإ )26(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول زيت الزيتون، جنين، الضفة الغربية. )27(

أو اعتداءات،  مضايقات  سرائيلي  الأإ الجيش  لسيطرة  الخاضع 

الأأراضي  على  القانوني  غير  الأستيلاء  التجاوزات  هذه  وتشمل 

الحصاد  في  المزارعين  عمل  وتعطيل  المحاصيل  وحرق  وتدمير 

ورعاية الأأراضي بالأإضافة إلى اعتداءات ومضايقات المستوطنين. 

المتقلبة،  الأقتصادية  الظروف  إلى  ضافة  بالأإ الحقائق،  هذه 

نتاج زيت الزيتون وبيعه في الأأراضي  تشكل تهديدين رئيسيين لأإ

الفلسطينية المحتلة. وأكدت إحدى المشاركات في حلقة النقاش 

المركزة في محافظة جنين على تدهور القطاع في مواجهة هذه 

متضافرة  هناك جهود  تكون  أن  يجب  أنه  وأضافت  التهديدات، 

من قبل السلطات لدعم المزارعين في هذا القطاع قبل حدوث 

مزيد من التدهور)27(. 

مشاركة المرأة في قطاع الزيتون وزيت الزيتون

وإنتاج  الزيتون  زراعة  في  نشطاً  دوراً  النساء  تلعب 

زيت الزيتون خاصة في مراحل إزالة الأأعشاب الضارة والحصاد 

وفرز الزيتون والتخزين. ومع ذلك، غالباً ما يقوم الرجال بتسويق 

أو للتجار  المحلية  الأأســواق  في  الزيتون  وزيت  الزيتون  وبيع 

من  صغيرة  بكميات  الزيتون  زيت  النساء  تبيع  والمصدرين. 

الأجتماعية،  دوائرهن  غير رسمية وداخل  المعارف  خلال شبكات 

أوسع  مسؤوليات  ولديهن  أسرهن  يعُِلنَ  اللواتي  النساء  باستثناء 

باعتبارهن البالغات الوحيد في الأأسرة. ولأ تلعب النساء أي دور 

يذكر في مجال تصدير زيت الزيتون، بناءً على ما أفاد به المجلس 

الفلسطيني للزيتون وزيت الزيتون )المركز للاستشارات التنموية 

والتسويقية، 2018(.

وقـد اتفق معظم الأأفراد أو المؤسسـات الذين شـاركوا 

فـي الدراسـة الميدانيـة للاأونكتـاد علـى أن المعاييـر الأجتماعيـة 

والثقافية تحدد بشـكل رئيسـي إمكانيات مشـاركة المرأة والوصول 

إدارة  مجـالأت  فـي  القـرار  صنـع  مناصـب  وتولـي  المـوارد  إلـى 

مختلفـة  تصـورات  لديهـم  كان  ذلـك،  ومـع  والتجـارة.  الأأعمـال 

المـرأة فـي هـذا القطـاع.  الـذي يجـب أن تلعبـه  الـدور  حـول 

ذكـر المشـاركون فـي حلقـة النقـاش فـي غـزة أن دور المـرأة فـي 

مجـال الزيتـون يجـب أن يقتصـر علـى الأأنشـطة غيـر المرهقـة 

المقابـل،  فـي  والتسـويق.  والعصـر  ولأ سـيما حصـاد  جسـدياً، 
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اعتقـد المشـاركون فـي حلقـة النقاش المركـزة في الضفـة الغربية 

نتاج أسـوةً أن النسـاء يمكنهـن أداء جميـع المهـام فـي عمليات الأإ

بالرجـال، كما أكـدوا أن إنتـاج الزيتـون وزيـت الزيتون هو نشـاط 

عائلـي وجماعـي إلـى حـد كبيـر، حيـث يسـاهم فيـه جميـع أفـراد 

الأأسـرة. كما ذكـر أحـد المشـاركين:

لأ يزال إنتاج الزيتون وزيت الزيتون من الأأمور 

مر  على  الجنسين  أدوار  حيث  من  لم يتغير  التقليدية. 

إنتاج  في  كبيرة  مساهمات  النساء  قدمت  لطالما  السنين؛ 

مكانيات والأستخدامات  الزيتون. يوجد حالياً المزيد من الأإ

الصابون  من  المحسنة  الأأنـــواع  مثل  الزيتون،  لزيت 

التقليدي)28(. 

المرأة  كفاءة  يختلفون حول  ما زالوا  المشاركين  أن  إلأ 

بعض  في  النهائية.  المنتجات  وبيع  وتسويق  الزيتون  عصر  في 

الرجال عن مخاوفهم  المركزة، أعرب العديد من  النقاش  حلقات 

من الدور المتزايد للمرأة في زراعة الزيتون، وخشوا أيضاً أنه مع 

محل  النساء  تحل  قد  للمرأة،  أكبر  مشاركة  نحو  الحالي  التحرك 

الرجال العاملين في تسويق الزيتون والزيت، وهي أمور يعتقدون 

أنهم أكثر قدرة على القيام بها من النساء.

التحديات الرئيسية التي تواجه المرأة في قطاع 
الزيتون وزيت الزيتون

دورة  في  كبير  بشكل  النساء  مساهمة  من  الرغم  على 

إلى الحصاد والعصر  الزراعة  الزيتون - من  الزيتون وزيت  إنتاج 

للمرأة  لأ تضمن  لأ تزال  المساهمات  هذه  إلأ أن   - والتسويق 

ملكية أو حقاً في التصرف أو حصصاً في عائدات هذه الموارد، 

الزيتون وزيت  كما أشارت عضو مجلس إدارة سابقة في مجلس 

الزيتون الفلسطيني:

لأ تتعدى ملكية المرأة لزراعة الزيتون نسبة 10

في المائة من مجموع المساحات المزروعة بالزيتون. السبب 

الرئيسي الكامن وراء هذه الظاهرة هو التطبيق غير السليم 

لقوانين الميراث، حيث إنه ليس من غير المألوف أن يتخذ 

المصدر السابق. )28(

مقابلة مع فارس الجابي، عضو سابق في مجلس الزيتون وزيت الزيتون الفلسطيني، في 21 نيسان/أبريل 2022. )29(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول زيت الزيتون، غزة.  )30(

الرجال قراراً تعسفياً بشأن حصص الميراث. وفي المقابل، 

لأ تزال نسبة الأأراضي الزراعية المملوكة للنساء والمزروعة 

بالزيتون محدودة. وذلك على الرغم من المساهمة الكبيرة 

للمرأة في دورات قطف الزيتون وإنتاج زيت الزيتون. من 

واقع خبرتي، ليس من غير المألوف أن يكون عمل المرأة ذا 

جودة أعلى في هذا القطاع - وهذا هو الحال خاصة بعد 

نتاج. تشارك النساء في العادة  تلقي التدريب على عملية الأإ

الزيتون  بمواعيد قطف  فيما يتعلق  القرار  اتخاذ  في  أيضاً 

والتخزين  نتاج  للاإ الزمني  والجدول  المستخدمة  والأأدوات 

ومراقبة الجودة)29(. 

في  النساء  تواجه  للاأونكتاد،  الميدانية  للدراسة  ووفقاً 

التشكيك  من  الدرجة  نفس  غزة  وقطاع  الغربية  الضفة  من  كل 

والتمحيص الأجتماعي عندما يتعلق الأأمر بعصر منتجات الزيتون 

إلى  النقاش في غزة  المشاركات في حلقة  كما أشارت  وتسويقها. 

لتطوير  جهودهن  تكريس  من  تمنعهن  الأجتماعية  الضغوط  أن 

أعمالهن ومنتجاتهن النهائية. ويشكل هذا في نظرهن عقبة رئيسية 

الخاصة  التجارية  المشاريع  أمام تحسين سبل عيشهن وعائدات 

بهن. كما أشارت إحدى المشاركات:

فـي هـذا  نواجههـا  التـي  التحديـات  بيـن  مـن 

القطـاع، تعتبـر النظـرة الأجتماعيـة السـلبية للمـرأة التـي 

تتعامـل مـع عصـر الزيتـون وتسـويقه هو من بيـن أصعب 

التحديـات. وهنـاك فـروق واختلافـات بيـن منطقـة وأخرى 

مـن حيـث قبـول مشـاركة المـرأة فـي جميـع جوانـب إنتـاج 

زيـت الزيتـون)30(. 

كمـا أشـارت عضوة سـابقة فـي مجلس الزيتـون وزيت 

الزيتـون الفلسـطيني إلـى الأختلافـات بيـن التجمعـات السـكانية 

مـن حيـث النظـرة والأتجاهـات الأجتماعيـة حـول مشـاركة المـرأة 

في القطـاع:

يعتبر قطاع الزيتون وزيت الزيتون في الواقع 

المرأة  مشاركة  على  انفتاحاً  الأأكثر  القليلة  القطاعات  من 

دون أي ضغوط اجتماعية نظراً للطبيعة التقليدية للقطاع. 

أوافق على أن بعض التجمعات أو القرى قد لأ تزال تمارس 
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ضغوطاً اجتماعية على المرأة إذا شاركت في هذا القطاع، 

لكن هناك مناطق أخرى تقبل مشاركة المرأة تماماً)31(. 

المنتجين  ومنظمات  التعاونيات  على  الرجال  يهيمن 

من  منخفضة  مستويات  لديهن  النساء  لأأن  الزيتون  قطاع  في 

- ولأ يمكنهن تحمل  للعضوية  - وهو شرط مسبق  الأأرض  ملكية 

رسوم العضوية المرتفعة، وهو عائق آخر يواجهنه بالأإضافة إلى 

الأأعراف والقوالب النمطية التقليدية للنوع الأجتماعي. علاوة على 

برامج  المشاركة في  المرأة بمستويات منخفضة من  تتمتع  ذلك، 

عقد  فإن  الصدد،  وفي هذا  الزراعية.  الممارسات  على  التدريب 

جلسات خاصة بالنساء فقط أو ترتيب وقت ومكان هذه الجلسات 

في  يساعد  أن  يمكن  للنساء  الزمنية  الجداول  مع  بما يتناسب 

يعتبر  الزيتون  قطاع  كما أن   .)Oxfam, 2010( مشاركتهن  زيادة 

مجالأً اقتصادياً يهيمن عليه الرجال على الرغم من مشاركة النساء 

النساء  كما تعاني  الأأسرة.  مستوى  على  التصنيع  في  كبير  بشكل 

أيضاً من ضعف التواصل والتنسيق مع الجهات الفاعلة الأأخرى 

رشاد  التجزئة ومقدمو خدمات الأإ في السوق، بما في ذلك تجار 

.)Oxfam, 2019( والتدريب

أما فيما يتعلق بالتصدير، أشار العديد من المشاركين 

في حلقات النقاش المركزة في الضفة الغربية إلى قصور عام في 

لتصدير  المطلوبة  المنتج  جودة  معايير  تطبيق  على  قدراتهم 

في  صعوبات  من  يعانون  أنهم  المنتجين  معظم  أكد  البضائع. 

كثير من الأأحيان للالتزام بمعايير الجودة التي يطلبها المستوردون 

ارتجالي  بشكل  المتطلبات  لهذه  يستجيبون  وأنهم  الأأجانب، 

التجارية.  عملياتهم  من  كجزء  المعايير  هذه  تضمين  من  بدلأً 

اللائي  المنتجات  للنساء  بالنسبة  خطورة  أكثر  المشكلة  هذه 

يواجهن حواجز أكبر في الوصول إلى الموارد اللازمة لمواكبة آخر 

نتاج أو جودة  التطورات في القطاع، سواء فيما يتعلق بعملية الأإ

المنتج أو التسويق.

المرأة  أن  إلى  الميداني  المسح  في  المشاركون  أشار 

رئيسيين.  لسببين  الزيتون  قطاع  في  صعوبة  أكثر  سوقاً  تواجه 

أولأً، يحاول التجار عادةً فرض أسعار غير عادلة على المنتجات 

بسبب عوامل متعددة، أبرزها الوضع الضعيف اجتماعياً للتجار 

المفروضة  القيود  )مثل  الأأخرى  الأجتماعية  والقيود  السوق،  في 

مقابلة مع فارس الجابي في 21 نيسان/أبريل 2022. )31(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول زيت الزيتون،  جنين، الضفة الغربية. )32(

مقابلة مع فارس الجابي في 21 نيسان/أبريل 2022. )33(

على التنقل(. ثانياً، بسبب هذه الضغوط، غالباً ما يجب أن تكون 

بحيث  التجارية  تعاملاتهن  في  للغاية  المُنتِجات حازمات  النساء 

في  المشاركات  إحدى  كما أشارت  الرجال.  نظرائهن  لأ يخيفهن 

مناقشة حلقة النقاش التي عقدت في جنين:

أفـراد  مـن  وتمحيصـاً  تشـكيكاً  واجهـت  لقـد 

عائلتـي منـذ أن بـدأت فـي تسـويق منتجاتـي، حيـث كان 

علـيّ الحصـول علـى موافقتهم على أنشـطتي بعد نقاشـات 

طويلـة، واكتسـبت المزيـد مـن الأسـتقلالية حين اكتسـبت 

خبـرة أكبـر فـي السـوق. ومـع ذلـك، لأ تـزال هنـاك بعـض 

الأأشـياء التـي لأ تزال غيـر مقبولة بالنسـبة للمـرأة المنتجة، 

مثـل حيـازة الأأراضـي الزراعيـة وتسـجيلها وكذلـك رحـلات 

العمـل إلـى الخـارج أو حتـى داخـل الضفـة الغربيـة. لـكل 

مـكان  مـن  عملـي  جوانـب  جميـع  أديـر  الأأسـباب،  هـذه 

بذلـك.  للقيـام  جسـدياً  للتحـرك  مضطـرةً  لسـت  إقامتـي. 

تواجههـا  التـي  الأجتماعيـة  الضغـوط  فـإن  عـام،  وبشـكل 

النسـاء المنتجـات تمنحهـن حصصاً ضئيلة من السـوق في 

هـذا القطـاع. أخيـراً، تحليت بالصبـر وبقيـت مصممةً على 

مواصلـة تطويـر عملـي رغـم هـذه الضغـوط الأجتماعيـة)32(. 

وقد أكد خبير من مجلس الزيتون وزيت الزيتون هذا 

زيت  أسواق  في  التجارية وخاصة  البيئة  أن  إلى  مشيراً  التصور، 

أن  وأضاف  المنتجات.  النساء  على  صعوبة  أكثر  تعد  الزيتون 

منتجاتهن مباشرة في أسواق زيت  بتسويق  يقمن  اللواتي  النساء 

لأأنهن  بذلك  القيام  إلى  الأأحيان  من  كثير  في  يضطررن  الزيتون 

المعيل الرئيسي لأأسرهن)33(. 

فقد  المهارات،  وتنمية  التدريب  فرص  بخصوص  أما 

أعرب معظم المشاركين في حلقة النقاش المركزة عن رأي مفاده 

لتنمية  أقل  بفرص  يتمتعن  المستويات  جميع  في  النساء  أن 

هذه  فإن  الرجال،  عليه  يهيمن  القطاع  هذا  وبما أن  المهارات. 

اللواتي يمتلكن المنشآت  النساء  الفرص موجهة للرجال أكثر من 

العبء  المشاركون  ذكر  ذلك،  على  علاوة  فيها.  العاملات  و/أو 

الأإضافي الذي تتحمله النساء لحضور مثل هذه البرامج أو ورش 

الأأسرة  رعاية  بين  المتاح  الوقت  لموازنة  الحاجة  بسبب  العمل 

أو إدارة المنشأة الأقتصادية أو التوجه إلى العمل. بالأإضافة إلى 
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ذلك، غالباً ما يتطلب حضور هذه الأأنشطة موافقة أفراد الأأسرة 

الذكور )مثل الزوج والأأب وما إلى ذلك(. ذكرت إحدى المشاركات 

كيف حققت نجاحاً في هذا المجال:

كنت أحضر الندوات وورش العمل التي تنظمها 

المؤسسات الزراعية مثل اتحاد اللجان الزراعية. دفعني هذا 

قناع والدي وزوجي بمواصلة الزراعة، والأآن يساعدني ابني  لأإ

وأبناؤه في الزراعة)34(. 

وقد تحدث أحد المدربين في إحدى جلسات النقاش 

الجماعية على تجربته في تقديم التدريب الزراعي:

المـرأة  عمـل  تقييـد  يتـم  القـرى،  بعـض  فـي 

بشـدة بسـبب الثقافـة السـائدة. فـي إحـدى المـرات، تـم 

فـي  المزارعـات  مـن  لمجموعـة  تدريـب  بتقديـم  تكليفـي 

إحـدى القـرى. لقـد فوجئـت عندمـا وجـدت أن الأأقـارب 

الذكـور حضـروا الجلسـة بـدلأً مـن النسـاء. لقـد أرادوا أن 

يتلقـوا للتدريـب، علـى أن يقومـوا بإيصالـه محتـوى الدورة 

إلـى قريباتهـم. وفي بعـض القـرى، تمنـع النسـاء مـن تلقي 

رجـالأً)35(.  المدربـون  كان  إذا  التدريـب 

المرأة  أن  الــوقــت  استخدام  استطلاعات  تظهر 

في  اليوم  في  ساعات  ست  المتوسط  في  تقضي  الفلسطينية 

للاإحصاء  المركزي  )الجهاز  الأأسرية  والرعاية  المنزلية  الأأعمال 

غير  عــادةً  العبء  هذا  للرجال،  بالنسبة   .)2017 الفلسطيني 

ضافية  الأإ الأأعباء  هذه  ما تعُتبر  غالباً  ذلك،  على  علاوة  موجود. 

الأعتبار،  في  أخذها  ما يتم  ونادراً  مرئي،  غير  عملاً  المرأة  على 

حلقات  في  المشاركات  بعض  تحدثت  تجاهلها.  ما يتم  وغالباً 

النقاش المركزة على مسؤولياتهن المنزلية:

تعمل المزارعات بلا كلل داخل المنزل وخارجه. 

الطعام،  إعداد  مثل  المنزلية،  الأأعمال  بجميع  يقمن  فهن 

وغيرها  للاأطفال،  المدرسية  والأأعمال  الأأطفال،  ورعاية 

حلقة النقاش الجماعي المركز حول زيت الزيتون، جنين، الضفة الغربية. )34(

المصدر السابق. )35(

المصدر السابق. )36(

المصدر السابق. )37(

حصاء الفلسطيني. إحصائيات الصناعة في الجهاز المركزي للاإ )38(

انخفضت النسبة من 21,3 في المائة في عام 1994 إلى 14,2 في المائة في عام 2000 و13,5 في المائة في عام 2021. )39(

في  العمل  عليهن  يجب  ثم  ومن  المنزلية،  الأأعمال  من 

المزارع. هذه الترتيبات متجذرة بعمق في ثقافتنا. يبدو من 

المستحيل تغييره. المرأة لأ تملك الوقت للراحة)36(. 

بصفتي امرأة غير متزوجة، تمنعني عائلتي من 

التنقل بحرية خارج المنزل. وقتي مكرس للزراعة والأأعمال 

المنزلية. أعتقد أنه يجب أن يكون هناك توزيع أكثر إنصافاً

للمسؤوليات، بما في ذلك الأأعمال المنزلية)37(. 

الزيتون  النوع الأجتماعي في قطاع  أدوار  تتأثر  أخيراً، 

وزيت الزيتون بشدة بالموسمية. يمتد موسم الزيتون من تشرين 

الزيتون  مزارعو  يقوم  الأأول/ديسمبر.  كانون  إلى  الأأول/أكتوبر 

بقطف ثمار الزيتون وتعبئتها في أكياس من أجل عصرها ويمتد 

الموسم لفترة تتراوح من 1 إلى 12 أسبوعاً تبعاً لمساحة الأأراضي 

المزروعة. كما ذكرنا سابقاً، عادة ما يكون هذا عملاً عائلياً يتشارك 

العمل  أيام  ما تكون  عادة  العمل.  في  الممتدة  الأأسرة  أفراد  فيه 

طويلة، وتمتد حتى 12 ساعة يومياً. لذلك، خلال هذا الموسم، 

تتحمل المرأة مسؤوليات متزايدة وتحتاج إلى الجمع بين ساعات 

العمل الممتدة والواجبات المنزلية.

العمل في الصناعة -3-3-4

فـي عـام 2020، كان هنـاك 109، 40 شـخصاً يعملـون 

فـي الأأنشـطة الصناعيـة فـي الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة وتم 

إنتـاج قيمـة مضافـة إجماليـة تعـادل حوالـي 14 فـي المائـة مـن 

الناتـج المحلـي الأإجمالـي)38(. وقـد حـدث انخفـاض فـي حصـة 

الصناعـة فـي إجمالـي العمالـة بمـرور الوقـت)39(، كما انخفضـت 

نسـبة النسـاء العاملات فـي الصناعة خـلال العقديـن الماضيين: 

ففـي حيـن كانـت 16,2 فـي المائـة مـن النسـاء العامـلات يعملـن 

فـي الصناعـة فـي عـام 1995، انخفضت هـذه الحصة إلـى 11,1

فـي المائـة فـي عـام 2000 وإلـى 6,6 فـي المائـة فـي عـام 2021. 

وتعكـس هـذه الأتجاهـات التنازليـة زيـادة القيـود علـى السـلع 
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انخفـاض  وكذلـك  الخـام،  والمـواد  المسـتوردة  الرأسـمالية 

إلـى  الوصـول  علـى  المفروضـة  القيـود  عـن  الناتـج  يـرادات  الأإ

.)ILO, 2018( الخارجيـة  الأأسـواق 

وتتركز المنشآت الصناعية في المجالأت التالية المرتبة 

والمنتجات  الفلزية  غير  المعدنية  المنتجات  صناعة  تنازلياً: 

المعدنية  والمنتجات  الجاهزة  والملابس  ــاث  والأأث الغذائية 

المصنعة )باستثناء الأآلأت والمعدات( )الجهاز المركزي للاإحصاء، 

2020ب(. كما تتركز العمالة الصناعية في هذه القطاعات الفرعية 

مع وجود فروقات واضحة حسب النوع الأجتماعي )الجدول 6(. 

القطاعات  مقدمة  في  الغذائية  والمنتجات  الأألبسة  تأتي صناعة 

المعدنية  المنتجات  أما صناعة  النساء.  توظف  التي  الصناعية 

الأأكثر  الصناعية  القطاعات  هي  الأأخــرى  الغذائية  والمنتجات 

توظيفاً للرجال.

حصة القطاعات الفرعية من إجمالي العمالة الصناعية حسب المنطقة والجنس، 2019 )نسبة مئوية( جدول 6

قطاع غزةالضفة الغربيةدولة فلسطين

النساءرجالالمجموعالنساءرجالالمجموعالنساءرجالالمجموع

3,33,70,24,14,70,20,10,10,0التعدين والمحاجر

91,390,995,292,191,397,188,289,166,0التصنيع

21,520,132,621,719,933,720,520,716,1المنتجات الغذائية

10,16,636,58,74,436,515,915,136,9صناعة الأألبسة 

المنتجات المعدنية غ�ي الفلزية 
الأأخرى

19,722,02,119,722,42,219,620,31,7

6,97,61,67,18,01,65,96,11,7المنتجات معدنية مصنعة

9,410,42,09,110,22,110,811,21,2صناعة الأأثاث

مستلزمات الكهرباء والغاز 
والبخار والتكييف

4,34,44,32,93,02,310,69,734,0

إمدادات المياه والصرف 
الصحي وإدارة النفايات 

وأنشطة المعالجة

1,01,10,31,01,10,31,11,10,0

الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني )2020ب(. المصدر:

لأ يـزال نشـاط التصديـر غيـر شـائع بيـن المؤسسـات 

الصناعيـة فـي الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة. فـي عـام 2019، 

كانـت الشـركات التـي لديها مـا لأ يقل عن 2 في المائـة أو أكثر من 

إجمالـي المبيعـات لبقيـة العالـم فـي القطاعـات التاليـة )الجهاز 

المركـزي للاإحصـاء، 2020ب(: إدارة النفايـات )50 فـي المائـة(، 

جمـع النفايـات ومعالجتهـا )15 فـي المائة(، الأأخشـاب ومنتجات 

الصيدلأنيـة  المنتجـات  المائـة(،  فـي   11( والفليـن  الخشـب 

الأأساسـية )8,6 فـي المائـة(، والمـواد الكيميائية )4,4 فـي المائة(، 

2,7( الأأخـرى  التحويليـة  والصناعـات  المائـة(،  فـي   4( والجلـود 

فـي  وبالمثـل،  المائـة(.  فـي   2,1( والمشـروبات  المائـة(،  فـي 

الحصـة  تبيـع  التـي  الصناعيـة  المؤسسـات  كانـت  عـام 2019، 

سـرائيل في تعمل فـي القطاعات  الأأكبـر مـن إجمالـي المبيعات لأإ

التاليـة: إدارة النفايـات )50 فـي المائـة(، صناعـة الأألبسـة )48,6

فـي المائـة(، الجلـود )38,5 فـي المائـة(، المنسـوجات )37,1 فـي 

المائـة(، الأأثـاث )24,6 فـي المائـة(، المعـادن الأأوليـة )23,3 فـي 

المائـة(، المطـاط والبلاسـتيك )18,8 فـي المائـة(، التبـغ )14 فـي 

المائـة(،  فـي   13,1( المصنعـة  المعدنيـة  والمنتجـات  المائـة(، 

)الجهـاز  المائـة(  )12,7 فـي  المصنفـة  والأآلأت والمعـدات غيـر 

)2020ب(. الفلسـطيني،  للاإحصـاء  المركـزي 

المؤسســات  ومــدراء  أصحــاب  معظــم  وذكــر 

الصناعيــة العقبــات التاليــة التــي تحــول دون توســيع نشــاطهم 

ــطينيين،  ــض للفلس ــل المنخف ــي: الدخ ــب تنازل ــي، بترتي نتاج الأإ

الصعوبــات السياســية، ارتفــاع تكاليــف الكهربــاء والوقــود، صغــر 
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حجــم الســوق الفلســطيني، نقــص البنيــة التحتيــة، تقييــد 

التجــارة الفلســطينية مــع إســرائيل، نقــص العمــال المهــرة، 

ــاء  ــزي للاإحص ــاز المرك ــب )الجه ــة الضرائ ــوح أنظم ــدم وض وع

2020ب(. الفلســطيني، 

قطاع المنتجات الغذائية -1-3-3-4

فـي  الغذائيـة  المنتجـات  قطـاع  تحليـل  يسـتند 

سـياق الصناعة إلـى البيانـات الأأوليـة التـي تـم جمعهـا من خلال 

فـي  العاملـة  الشـركات  تشـكل  للاأونكتـاد.  الميدانيـة  الدراسـة 

قطـاع المنتجـات الغذائيـة فـي دولـة فلسـطين 19,6 فـي المائـة 

مـن جميـع المؤسسـات العاملـة فـي القطـاع الصناعـي )الجهـاز 

المركـزي للاإحصاء الفلسـطيني، 2020ب(. يشـمل القطاع تصنيع 

الصناعية.)أفـاد  المسـتويات  جميـع  علـى  وتصنيعهـا  الأأغذيـة 

المشـاركون في الأسـتطلاع إلـى أن وجود المـرأة كمنتجة أو تاجرة 

فـي هـذا القطـاع يقتصـر إلـى حـد كبيـر علـى الأأعمـال التجاريـة 

متناهيـة الصغـر والصغيـرة الحجـم ونقاط البيع، سـواء كمالكات 

أو عامـلات. معظـم الشـركات الكبيـرة فـي هـذا القطـاع، بما في 

أو يديرهـا  يملكهـا  نتـاج،  الأإ ومنشـآت  الكبيـرة  المصانـع  ذلـك 

الرجـال فـي الغالب. ولذلـك فإن الأأعمـال التجارية التـي تقودها 

النسـاء والتـي تـم عرضها فـي الدراسـة الميدانيـة للاأونكتـاد تتركز 

أو منشـآت تجاريـة صغيـرة  المحليـة كتعاونيـات  الأأسـواق  فـي 

فـإن  وبالتالـي،  أو تقديمـه.  أو إعـداده  الغـذاء  نتـاج  لأإ الحجـم 

المنشـآت التجاريـة التـي تديرهـا النسـاء أو التـي تشـكل النسـاء 

غالبيـة العمالـة فيهـا تعمـل بشـكل رسـمي وغيـر رسـمي. تميـل 

منشـآت الأأعمـال غيـر الرسـمية التـي تقودهـا النسـاء فـي هـذا 

القطـاع إلـى أن تكـون منشـآت متناهيـة الصغـر أو صغيـرة فـي 

المناطـق المحليـة. من ناحية أخـرى، تعمل التعاونيات النسـائية 

لأتسـاع نطـاق وصولها إلـى الأأسـواق المحلية  بشـكل رسـمي نظراً

وكذلـك إلـى الأأسـواق الخارجيـة مـن خـلال اتفاقيـات تعاقديـة 

متنوعـة  أصنافـاً  المنشـآت  هـذه  تنتـج  التسـويق.  شـركات  مـع 

مـن الأأغذيـة )الطعـام المصنـوع منزليـاً بما فـي ذلـك المربيـات 

حلقات النقاش المركز في غزة والضفة الغربية. )40(

حلقة النقاش الجماعي المركز الخاصة بالمنتجات الغذائية، غزة. )41(

ذلـك  فـي  )بمـا  المخللـة  والمنتجـات  والصلصـات  والملوخيـة 

الزيتـون( وغيرهـا.

مشاركة المرأة في قطاع المنتجات الغذائية

فإن  النقاش،  حلقات  خلال  مناقشته  تمت  على  بناءً 

قطاع المنتجات الغذائية يعتبر خياراً مناسباً للكثير من النساء. من 

خلال العمل من المنزل، يمكن للمرأة أن تقود أعمالها وتضطلع 

أيضاً بمسؤولياتها في مجال الرعاية. وقد أشارت إحدى المشاركات 

إلى أنه في كثير من الأأحيان لأ يسُمح للنساء بمغادرة مساكنهن، 

وبالتالي يصبح هذا القطاع خياراً قابلاً للتطبيق، ويمكن النساء من 

التوفير في تكاليف مثل خدمات الرعاية النهارية للاأطفال أو بعض 

تكاليف العمل)40(. 

حلقـات  فـي  المشـاركات  مـن  العديـد  أشـارت  وقـد 

الميـزة  إلـى  الغربيـة  والضفـة  بغـزة  الخاصـة  المركـزة  النقـاش 

النسـبية التـي تتمتـع بهـا النسـاء فـي قطـاع المنتجـات الغذائيـة 

المنتـج: مـن حيـث جـودة 

نظراً الطعام  إعداد  في  بكثير  أفضل  النساء 

من  ما يكون  غالباً  الأجتماعية.  الأأعــراف  بسبب  لخبرتهن 

السهل علينا أيضاً الأبتكار في منتجاتنا بسبب هذه الخبرة. 

المهام  القطاع على  الرجال في هذا  يقتصر دور  أن  يجب 

المادية مثل نقل المنتجات أو المدخلات، وتغيير أسطوانة 

غاز الطهي، وتسويق المنتجات، وما إلى ذلك)41(. 

وجودة  للمرأة  المرتفعة  نتاجية  الأإ من  الرغم  على 

إلى  الميدانية  الدراسة  في  المشاركات  أشارت  العالية،  منتجاتها 

الضغوط  تغير  أنها  لأ يبدو  القطاع  هذا  في  المرأة  مشاركة  أن 

للمرأة.  الأجتماعي والأقتصادي  دماج  الأإ على  السائدة  الأجتماعية 

المنشآت  في  القرار  صنع  عملية  على  الرجال  ما يهيمن  غالباً 

التجارية والحياة الأأسرية للمرأة.
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التحديات الرئيسية التي تواجهها المرأة في 
قطاع المنتجات الغذائية

عن  للاأونكتاد  ميدانية  دراسة  في  المشاركات  أفادت 

الغذائية،  المنتجات  قطاع  في  للعاملات  قاسية  عمل  ظروف 

ويرجع ذلك أساساً إلى عدم وجود إنفاذ كاف لقوانين العمل في 

غير  القطاع  في  الحماية  لأأشكال  التام  والغياب  الرسمي  القطاع 

الرسمي. وأضافت المشاركات أن الحصول على الوظائف في هذا 

القطاع يخضع لجوانب تتعلق بالنوع الأجتماعي والعمر والطبقة 

اجتماعياً.  المفروضة  والأأدوار  الأجتماعية  والحالة  الأجتماعية 

أعمالأً يدرن  اللواتي  للسيدات  العديدة  الأأمثلة  من  الرغم  على 

الصور  يواجهن  النساء  لأ تزال  القطاع،  هذا  في  ناجحة  تجارية 

النمطية للنوع الأجتماعي المتعلقة بدورهن كنساء في المنشآت 

الأقتصادية. حتى بعد الحصول على موافقة أقاربها من الذكور، 

رادة أقربائها الذكور وتغير  لأإ يظل نشاط المرأة في القطاع خاضعاً

الظروف والتوقعات الخاصة بهم. على سبيل المثال، قالت إحدى 

المشاركات في حلقة النقاش في رام الله:

أجبرني أبنائي على التخلي عن كشك بيع الفلافل 

مشروعي  إلى  الكشك  بإضافة  قمت  ــره.  أدي كنت  الــذي 

الخاص بتحضير الطعام. اعترض أبنائي على كشك الفلافل 

لأأنه يتطلب مني تقديم الطعام للزبائن الذكور خارج منزلي. 

لقد اعتبروه مصدر إحراج لهم)42(. 

التنفيذيـة  المديـرة  الفتـاح،  عبـد  هالـة  أكـدت  كمـا 

للاتحـاد الفلسـطيني لتسـويق المنتجـات التعاونيـة، أن سـيطرة 

ولـي الأأمر الذكر على أنشـطة المشـاريع النسـائية تمتـد أيضاً إلى 

الوصـول إلى المـوارد وتطويـر الأأعمال. تستشـهد بالحصول على 

القـروض كأحـد الأأمثلـة، حيـث غالبـاً ما تكـون هنـاك حاجـة إلـى 

ولـي أمـر ذكـر لضمـان القـروض المصرفيـة - خاصـة فـي البنـوك 

سـلامية. يمكـن أيضـاً تقييـد سـاعات عمـل النسـاء وإجبارهـن  الأإ

علـى تجنـب سـاعات العمـل المتأخرة خـلال يوم العمـل. وأخيراً، 

المـرأة  تتحملـه  الـذي  والذهنـي  النفسـي  العـبء  إلـى  أشـارت 

بسـبب مسـؤولياتها الممتـدة إلى مـا وراء إدارة أعمالهـا التجارية، 

سـابقاً)43(.  كما ذكرنـا 

حلقة النقاش الجماعي المركز الخاصة بالمنتجات الغذائية، رام الله، الضفة الغربية. )42(

مقابلة مع هالة عبد الفتاح، المديرة التنفيذية للاتحاد الفلسطيني لتسويق المنتجات التعاونية، في 19 نيسان/أبريل 2022. )43(

دماج الأجتماعي في وحدة النوع الأجتماعي، وزارة الأقتصاد الوطني، في 25 نيسان/أبريل 2022. مقابلة مع أمل شحادة، مديرة الأإ )44(

حلقة النقاش الجماعي المركز الخاصة بالمنتجات الغذائية، رام الله، الضفة الغربية. )45(

الأجتماعي  بالنوع  المرتبطة  والأأدوار  العلاقات  تؤثر 

بقوة على الأأنشطة الأقتصادية داخل القطاع، بما في ذلك الملكية 

الأأسواق.  إلى  والوصول  والتسويق  القرار  العمل وصنع  وتقسيم 

النوع  إدماج  وفي هذا الصدد، قالت أمل شحادة، مديرة وحدة 

الأجتماعي في الأقتصاد في وزارة الأقتصاد الوطني، أن:

عمليات صنع  النساء من  استبعاد  ما يتم  غالباً 

من  أعمال.  صاحبات  كن  لو  حتى  مشاريعهن،  في  القرار 

الممكن أن تسُجل المرأة كصاحبة عمل وأن تقوم بأنشطة 

أو زوج  الذكور  من  لقريب  يمكن  ولكن  مختلفة،  تجارية 

التحكم في صنع القرار المتعلق بتطوير الأأعمال التجارية 

وتسويق منتجاتها)44(. 

هذا  في  للمرأة  الأأعمال  بيئة  أخرى  مشاركة  ووصفت 

القطاع على النحو التالي:

قاسـية  عمـل  ظـروف  النسـاء  ما تواجـه  غالبـاً 

الماليـة وغيرهـا.  المـوارد  إلـى  وإمكانيـة وصـول محـدودة 

فـي رأيـي، هـذا يرجـع إلى عـدم وجود بدائـل للنسـاء. غالباً

ما يكـون عمـل المرأة فـي المنتجـات الغذائية، سـواء كانت 

الوحيـد  النشـاط  هـو  صغيـر،  لمشـروع  أو مالكـة  عاملـة 

تجُبـر  السـبب  ولهـذا  للتطبيـق،  القابـل  للدخـل  المـدر 

أو هوامـش  القاسـية  العمـل  قبـول ظـروف  علـى  النسـاء 

الربـح الضئيلـة. عـلاوة علـى ذلـك، وبسـبب عـدم وجـود 

الخيـارات، تجـد النسـاء صعوبـة بالغـة في الحصـول على 

أنشـطة  إلـى  اللجـوء  لأ يمكنهـن  لأأنهـن  ائتمانـي  تمويـل 

أخـرى إذا كان الدخـل لأ يغطـي التزاماتهـن. فـي المقابـل، 

يتمتـع الرجـال بإمكانيـة الوصول إلـى خيارات أوسـع للوفاء 

بالتزاماتهـم أو إيجـاد ظـروف عمـل أكثـر ملاءمـة)45(. 

قطاعات  في  وظائف  إلى  التحول  للرجال  ويمكن 

النساء. علاوة على ذلك، يستطيع  أكبر بكثير من  أخرى بسهولة 

قراض  الأإ مثل خدمات  أخرى  مالية  مصادر  إلى  الوصول  الرجال 

بسهولة أكبر، ولهم القدرة على الوصول دون عوائق إلى الأأسواق 

والمصدرين، كما أشارت إحدى المشاركات:



29 4م المرأة في المجتمع والأقتصاد

كثيراً ما تضطر النساء إلى اللجوء إلى مثل هذه 

بعض  تشمل  الضرورة.  بدافع  للدخل  المدرة  المشاريع 

الأعتماد  لأ يستطعن  اللواتي  أو المطلقات  الأأرامل  الأأمثلة 

على أقربائهن الذكور لتحمل هذه المسؤوليات)46(. 

غزة  من  كل  في  المشاركات  معظم  ذكرت  الواقع،  في 

يدفع  الذي  الرئيسي  السبب  هي  الضرورة  أن  الغربية  والضفة 

يعد  الغذائية.  المنتجات  انتاج  مجال  في  الدخول  إلى  النساء 

العمل في قطاع المنتجات الغذائية أحد أكثر الخيارات التقليدية 

قابلية للتطبيق بالنسبة للمرأة، لأ سيما في حال عدم وجود معيل 

من الذكور أو إذا كانت المرأة تعيش في فقر. في هذا الصدد، 

فإن معدل تحول النساء إلى قطاع المنتجات الغذائية هو مؤشر 

عام عن حالة الأقتصاد الأأوسع في الأأراضي الفلسطينية المحتلة. 

النساء  أن  على  الضوء  آخرون  مشاركون  سلط  أخرى،  ناحية  من 

كوسيلة  القطاع  هذا  في  المستقلة  مشاريعهن  أيضاً  يباشرن 

صنع  في  للاستقلال  اللازمة  الموارد  تأمين  خلال  من  للتمكين 

القرار، سواء على الصعيد الأجتماعي أو في مشاريعهن:

الخاص  المشروع  قيادة  من  بالرضا  أشعر 

الظروف  تحسين  إلى  الدخل  تحقيق  يؤدي  أن  يمكن  بي. 

كان يكفي  للمرأة تدريجياً حتى لو  الأجتماعية والأقتصادية 

بشكل جزئي)47(. 

وقـد كان هنـاك إجماع بين المشـاركين على أن تسـويق 

المنتجـات الغذائيـة هـو التحـدي الأأكبـر الـذي يواجه المشـاريع 

الجانـب  يتعلـق هـذا  القطـاع.  النسـاء فـي هـذا  التـي تقودهـا 

أو البائعيـن،  النهائييـن  مسـتخدمين  بيـن  للمنتجـات  بالترويـج 

الأأسـواق  فـي  المنتـج  معاييـر  باسـتيفاء  يتعلـق  أيضـاً  ولكـن 

بسـبب  تعقيـداً  المشـكلة  هـذه  وتـزداد  أو الخارجيـة.  المحليـة 

الصعوبـات فـي الوصـول إلـى المـوارد الماليـة اللازمـة لتطويـر 

المنتجـات وتسـويقها، فضـلاً عـن الضغـوط الأجتماعيـة وأوجـه 

عـدم المسـاواة التـي تواجههـا المـرأة فـي إدارة الأأعمـال التجارية 

وغيرهـا مـن المجـالأت. وفي هـذا الصـدد، أشـار أيمـن الميمـي، 

رئيـس دائـرة القيـادة فـي غرفـة تجـارة وصناعـة رام الله:

المصدر السابق. )46(

المصدر السابق. )47(

مقابلة مع أيمن الميمي، رئيس دائرة القيادة، غرفة تجارة وصناعة رام الله، بتاريخ 25 نيسان/أبريل 2022. )48(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول المنتجات الغذائية، غزة. )49(

مقابلة مع هالة عبد الفتاح في 19 نيسان/أبريل 2022. )50(

هناك نقص خطير في مهارات التسويق والسبل 

المتاحة لصاحبات الأأعمال في هذا القطاع. تعتمد معظم 

نترنت  الأإ عبر  علان  والأإ التجارية  المعارض  على  المالكات 

)بشكل رئيسي من خلال Facebook لتسويق منتجاتهن)48(. 

وقد شرحت إحدى صاحبات المشاريع في غزة بعض 

على  القطاع  هذا  في  الصغيرة  المشاريع  تواجه  التي  المشاكل 

النحو التالي:

مسجلة  غير  النسائية  المشاريع  هذه  كون  إن 

سبيل  على  التحديات.  بعض  أيضاً  يسبب  رسمية  بصورة 

المثال، ومن واقع خبرتي، لأ يمكنني غالباً إصدار الفواتير 

التي يطلبها بعض الزبائن الكبار للحصول على خدماتي)49(. 

كما وصفت هالة عبد الفتاح الثغرات التي تمنع عادة 

الشركات التي تقودها النساء من تأسيس موطئ قدم في أسواق 

التصدير أو الأأسواق الكبيرة:

التسويقية  الجوانب  إلى  الشركات  هذه  تفتقر 

ومعايير  التجارية  العلامات  مثل  لمنتجاتها  الأحترافية 

التعبئة والتغليف والباركود والأأرقام التسلسلية. الأأمر الأأكثر 

التدفق  إلى  تفتقر  الشركات  هذه  معظم  أن  هو  صعوبة 

النقدي اللازم للتصدير، الذي يتطلب المرونة في التعامل 

يتم  التي  والتكاليف  أو أكثر(  أشهر   6 )حتى  الأآجل  بالدفع 

تحملها بشكل مسبق)50(. 

تحليلاً  )MoNE( الوطني  الأقتصاد  وزارة  قدمت  لقد 

التي  الأأعمال  منشآت  منها  تعاني  التي  القصور  لأأوجه  مشابهاً 

تقودها النساء. في مقابلة تم إجراؤها معهن، تحدثت أمل شحادة 

وسيرين الشنطي من وحدة النوع الأجتماعي في وزارة الأقتصاد 

لتحديد  مؤخراً  الــوزارة  أجرته  الذي  الفجوة  تقييم  في  الوطني 

فيما يتعلق  الفلسطينية  الشركات  تواجه  التي  نقاط الضعف 

ذلك  بما في  الصغيرة،  اليدوية  المنتجات  من  واسعة  بمجموعة 

المنتجات الغذائية:
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التسويقية  القدرات  في  النقص  التقييم  أكد 

على  علاوة  والمتوسطة.  الصغيرة  الفلسطينية  للشركات 

مع  المنافسة  صعوبة  على  الضوء  الدراسة  سلطت  ذلك، 

السلع المستوردة الأأرخص ثمناً، فضلاً عن التعقيدات التي 

تعيق امتلاك بنية تحتية تكنولوجية مطورة لهذه المشاريع 

إمكانية  عدم  على  الضوء  التقييم  يسلط  أخيراً،  والشركات. 

تحمل  على  القدرة  وعدم  المالية  الخدمات  إلى  الوصول 

تكاليفها بالنسبة لصاحبات المشاريع)51(. 

أن  المركزة  النقاش  حلقة  في  المشاركات  أكدت  كما 

المباشرة لتسويق  المزيد من الفرص  نظرائهن من الرجال لديهم 

سببين  المشاركات  حددت  الأأســواق.  إلى  والوصول  منتجاتهم 

رئيسيين وراء هذا التباين: أولأً، يتمتع الرجال عموماً بحرية تنقل 

والمصدرين  والبائعين  الأأســواق  إلى  للوصول  النساء  من  أكبر 

أكبر  فرصاً  للرجال  يوفر  هذا  والسبل،  القنوات  من  وغيرها 

ثانياً،  التجاري.  والتعامل  التسويق  مجال  في  الخبرة  لأكتساب 

يهيمن الذكور على معظم المؤسسات من الناحيتين الأقتصادية 

في  معيقاً  ثقافياً  تحيزاً  يواجهن  النساء  فإن  ولذلك  والأجتماعية 

إدارة مشاريعهن وفي حياتهن الأجتماعية أيضاً.

مجموعة  في  المشاريع  صاحبات  إحدى  بينت  ولقد 

العائق  هي  المرأة  حركة  على  المفروضة  القيود  أن  غزة  نقاش 

الرئيسي لتسويق منتجاتها وتطويرها، مشيرة إلى أنها ستستفيد إذا 

تمكنت من التعامل مع البائعين بشكل مباشر. ومع ذلك، أشارت 

بعض صاحبات المشاريع عن تفضيلهن ترك بعض هذه المهام 

لنظرائهن من الرجال أو شركائهن. كما ذكرت إحدى المشاركات:

أفضل ترك مهام التسويق للاأقارب الذكور على 

وجه التحديد بسبب خبرتهم في هذه المهام، وحريتهم في 

ناث)52(.  التعامل مع العملاء والبائعين من الذكور والأإ

عن  المجموعة  نفس  في  أخرى  مشاركة  أعربت  وقد 

تقودها  التي  المشاريع  لتسويق  الدعم  خدمات  لغياب  أسفها 

النساء في هذا القطاع، والتي تناسب حجم هذه المشاريع:

مقابلة مع أمل شحادة وسيرين الشنطي، وحدة النوع الأجتماعي بوزارة الأقتصاد الوطني، في 25 نيسان/أبريل 2022. )51(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول المنتجات الغذائية، غزة. )52(

المصدر السابق. )53(

المصدر السابق. )54(

حلقة النقاش الجماعي المركز على المنتجات الغذائية، رام الله، الضفة الغربية. )55(

المهارات  مثلي  المشاريع  صاحبات  تمتلك  لأ 

على  تقوم  التي  التسويق  أدوات  لأستخدام  الــلازمــة 

نترنت()53(.  التكنولوجيا )عبر الأإ

كما أكدت إحدى سيدات الأأعمال أن هناك فرصاً غير 

محققة في تعزيز وصول المرأة الفعلي إلى الأأسواق:

يمكن للمرأة الأستفادة من المهارات في مجال 

المثال،  سبيل  على  منتجاتها.  لتسويق  الغذائية  المنتجات 

المكونات  جــودة  أســاس  على  المنتجات  تسويق  يعد 

الدسم  قليلة  بدائل  استخدام  مثل  الغذائية  والخصائص 

وما شابه ذلك نقاط بيع جيدة، خاصة في السوق اليوم)54(. 

كما أن النساء الناشطات في قطاع المنتجات الغذائية 

يفتقرن إلى الخبرة في مهارات الأأعمال الهامة الأأخرى أيضاً. على 

دارة  سبيل المثال، تواجه النساء صعوبات في تحليل الجدوى والأإ

ضرورية  وغيرها  المهارات  هذه  منتجاتهن.  وتسويق  المالية 

كانت  إذا  تكتسب أهمية مضاعفة  أعمالهن محلياً، ولكنها  لنجاح 

النساء تنوي التعامل مع المصدرين والأأسواق الخارجية. بالنسبة 

للاأسباب الكامنة وراء الصعوبات التي تواجه النساء في اكتساب 

في  خبرتهن  قلة  إلى  المشاركات  أشارت  المهارات،  هذه  مثل 

مهارات العمل هذه نظراً لأأن الرجال غالباً ما يؤدونها.

المهارات  تنمية  برامج  أن  أيضاً  المشاركات  وأفــادت 

يواجهن  النساء  وأن  فعالة،  غير  تكون  أن  إلى  تميل  المتاحة 

العديد من الحواجز التي تمنعهن من الأستفادة من هذه البرامج، 

بما في ذلك عدم توفر الوقت بسبب المسؤوليات المنزلية وكذلك 

على  الذكور  الأأمور  أولياء  موافقة  أو عدم  الأجتماعية  الضغوط 

أشارت  المشاركات  إحدى  أن  البرامج. حتى  مثل هذه  حضورهن 

الدينية  البرامج تتعرض للانتقاد أحياناً في الخطب  إلى أن هذه 

في المساجد المحلية بزعم أنها تحرض على الرجال)55(. 

وحدة  في  مقابلتهن  تمت  اللواتي  السيدات  اتفقت 

النساء يعانين  الوطني على أن  النوع الأجتماعي بوزارة الأقتصاد 
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من أوجه قصور في إدارة الأأعمال في قطاع المنتجات الغذائية، 

دارة الفنية والمالية والعامة لأأعمالهن)56(:  بما في ذلك الأإ

المرأة  قــدرة  عدم  في  هذه  القصور  أوجــه  تنعكس 

المخبرية  الفحوصات  مثل   - السوق  متطلبات دخول  تلبية  على 

والتصنيفات المختلفة والتراخيص وما إلى ذلك - سواء للاأسواق 

المحلية أو الخارجية. وبنفس القدر من الأأهمية، فإن قلة الخبرة 

الطعام  اعتماد طرق تحضير  إلى  أيضاً  تؤدي  الجوانب  في هذه 

التجارية  والأأعمال  المشاريع  يتطلب  أو البدائية.  التقليدية 

أعلى  تقنية  ذات  إنتاج  أساليب  اعتماد  القطاع  في هذا  النسائية 

ومنهجية تلبي أيضاً معايير معينة للجودة والسلامة)57(. 

وفي هذا الصدد، على الرغم من التركيز المستمر في 

الأستراتيجيات الحكومية على تعزيز المشاركة الأقتصادية للمرأة 

وتمكينها، لأ يبدو أن هناك أي تأثير يمكن قياسه في هذا المجال 

لحجم  نظراً  سابقاً،  كما ذكرنا  الغذائية.  المنتجات  قطاع  في 

عندما  لأ سيما  القطاع،  هذا  في  الكبير  الرسمي  غير  الأقتصاد 

التجارية،  المشاريع  وصاحبات  الأأعمال  بسيدات  الأأمر  يتعلق 

الموارد  إلى  الوصول  عن  تعجز  المشاريع  من هذه  العديد  فإن 

سحويل،  سامي  صرح  ذلك،  على  وتعليقاً  المتاحة.  والتدخلات 

 ،)MoWA( مدير إدارة السياسات والتخطيط في وزارة شؤون المرأة

بأن السياسات التي تم اعتمادها لتعزيز الأأعمال التجارية النسائية 

لأ تزال غير فعالة.

ولقد أكد معظم المشاركين في الدراسة على اعتقادهم 

ورعاية  المنزل  أعباء  جميع  تحمل  في  المرأة  استمرار  بضرورة 

الأأطفال، وأن عملهن في هذا القطاع يجب أن يلتزم بالتوقعات 

التنقل وضبط  المفروضة على حرية  القيود  المجتمعية، وأهمها 

أشارت  أخرى،  ناحية  من  والأأسرية.  المنزلية  والرعاية  الوقت 

مشاركات أخريات، مثل مشاركة في حلقة النقاش المركزة الخاصة 

بغزة، إلى بعض الأتجاهات المتغيرة في هذا الصدد:

في  الوقت.  بمرور  طفيف  بشكل  النساء  أدوار  تتغير 

في  أكبر  بشكل  المساهمة  في  الرجال  بدأ  الحديثة،  العائلات 

مقابلة مع أمل شحادة وسيرين الشنطي بتاريخ 25 نيسان/أبريل 2022. )56(

المصدر السابق. )57(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول المنتجات الغذائية، غزة. )58(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول المنتجات الغذائية، رام الله، الضفة الغربية. )59(

المصدر السابق. )60(

إلى  يرجع  هذا  رأيي،  في  الأأسرة.  ورعاية  المنزلية  المسؤوليات 

للاأسرة  الأجتماعية  والحياة  العمل  في  المتزايدة  المسؤوليات 

الحديثة)58(. 

إن التقسيم غير المتكافئ للاأعمال المنزلية بين الرجل 

والمرأة يعيق فرص المرأة في المساهمة في صنع القرار المتعلق 

بالأأسرة أو المنشأة الأقتصادية. أفادت بعض المشاركات أن النساء 

يلجأن إلى التحايل على هذه الصعوبات من خلال المشاركة في 

الأأغذية.  بصناعة  الصلة  ذات  النسائية  والجمعيات  التعاونيات 

للتغلب  جماعي  بشكل  المنظمات  هذه  ضمن  النساء  تعمل 

إلى  أيضاً  هذا  ويمتد  الأجتماعية،  والتحديات  الصعوبات  على 

التحديات الأقتصادية - أي أن التعاونيات والهيئات المحلية تمكن 

المرأة من التغلب على تحديات وقيود الوصول إلى السوق، وقد 

تساعد النساء في التغلب على العقبات المتعلقة بالنقل والتخزين 

واللوجستيات المالية الأأخرى. كما أوضحت إحدى المشاركات:

تساعد التعاونيات على تمكين المرأة من العمل 

على نطاق أوسع من خلال مع المؤسسات وبيعها المنتجات 

مسجلة  كيانات  التعاونيات  لأأن  نظراً  المثال.  سبيل  على 

مثل  المطلوبة  المستندات  إصدار  للاأعضاء  يمكن  قانوناً، 

الفواتير التي تشترط بعض المؤسسات الحصول عليها من 

أجل شراء المنتجات. علاوة على ذلك، لأ تفرض التعاونيات 

الأأسباب،  لكل هذه  أعضائها.  على  أو عضوية  عادة رسوماً 

قمت بتأسيس جمعية تعاونية جديدة في قرية عابود مع 

نساء عاملات أخريات)59(. 

وأضافت مشاركة أخرى:

اتحاد  فــي  عضو  هــي  التعاونية  جمعيتنا 

الأتحاد  يساعد  فلسطين.  في  التعاونيات  منتجات  تسويق 

التعاونيات في تسويق منتجاتها وتعقد التعاونيات الأأعضاء 

دون  للاتحاد،  الداخلي  التنظيم  حول  منتظمة  اجتماعات 

فرض أي سياسات على أعضائها)60(. 
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المنتجات  قطاع  في  النساء  بعض  فإن  ذلك،  ومع 

الغذائية لأ تتاح لهن الفرصة أو القدرة على أن يصبحن مشاركات 

في التعاونيات والهيئات المحلية المتخصصة في تصنيع وتسويق 

المنتجات الغذائية. أفادت بعض المشاركات في حلقات النقاش 

المركزة أنهن لأ ينتمين إلى أي من هذه الهيئات، إما أنهن لم تتح 

أو ليس  تعاونية(،  إلى  للانضمام  دعوتهن  تتم  )لم  الفرصة  لهن 

إنتاج  أو كميات  ببرامج  الألتزام  لأ يمكنهن  )أي  القدرة  لديهن 

معينة(. لذلك تستمر هؤلأء النساء في تحمل عبء عملهن ويبقين 

خاضعات لتقلبات السوق ويواجهن قيوداً عائلية واجتماعية.

العمل في الخدمات -4-3-4

القابلة  غير  السلع  قطاعات  كانت  متوقع،  هو  كما 

الأأقل  القطاعات  هي  والخدمات  والبناء  الحدود  عبر  للتداول 

عن  الناتجة  الحركة  وقيود  المادية  والقيود  للمحددات  عرضة 

جانب  إلى  لذلك،  نتيجة   .)ILO, 2018( سرائيلي  الأإ الأحتلال 

انخفاض حصص الزراعة والصناعة، زادت حصة الخدمات والبناء 

من إجمالي العمالة في الأأراضي الفلسطينية المحتلة. كان هناك 

153 شخصاً يعملون في أنشطة الخدمات في عام 2020)61(.  580

حدة  أكثر  بشكل  الخدمات  في  العمالة  زادت  الوقت،  وبمرور 

85,4 إلى  عــام 2000  في  المائة  في   53,9 )من  للنساء  بالنسبة 

المائة في  بالرجال )من 52 في  المائة في عام 2021( مقارنة  في 

عام 2000 إلى 58 في المائة في عام 2021(.

قطاع تكنولوجيا المعلومات  -1-4-3-4
والأتصالأت

يستند تحليل قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت 

في سياق الخدمات إلى البيانات الأأولية التي تم جمعها من خلال 

يبرز  المختلفة،  الخدمات  بين  من  للاأونكتاد.  الميدانية  الدراسة 

الأقتصاد  ركائز  كإحدى  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع 

فرص  لخلق  العالية  وإمكاناته  نموه  آفاق  بسبب  الفلسطيني 

https://www.pcbs.gov.ps/ نشطة الأقتصادية الرئيسية لمنشآت الخدمات في فلسطين"، متاح على
أ
حصاء الفلسطيني، "الأ انظر الجهاز المركزي للاإ )61(

lang=en&table_id=1056؟statisticsIndicatorsTables.aspx )تم الدخول إلى الموقع في 4 تشرين الأأول/أكتوبر 2022(

حصاء، 2021د( كل وظيفة جديدة في قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت تخلق ثلاث وظائف أخرى في قطاعات أخرى )الجهاز المركزي للاإ )62(

حصاء الفلسطيني. بناء على إحصاءات قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت للجهاز المركزي للاإ )63(

العمل  وأيام  العمل  وساعات  والشباب(،  للنساء  )خاصة  العمل 

وسع، 
أ
الأ بالمعنى  يوفرها)62(.  التي  الثانوية  والوظائف  المرنة، 

المعالجة  استعمال  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  تتضمن 

المعلومات  جمع  في  واللاسلكية  السلكية  والأتصالأت  الرقمية 

دولة  احتلت  ونقلها.  ومعالجتها  وتخزينها  وتحليلها  وإنشاءها 

العالم  مستوى  على  دولة   174 بين  من   123 المرتبة  فلسطين 

والمرتبة 14 من أصل 19 دولة إقليمياً على مؤشر تنمية تكنولوجيا 

لعام 2017،  للاتصالأت  الدولي  للاتحاد  والأتصالأت  المعلومات 

وفقاً  .)70 )المرتبة  والأأردن   )64 )المرتبة  لبنان  كثيراً عن  متخلفة 

سجل  عــام 2021،  في  الفلسطيني،  للاإحصاء  المركزي  للجهاز 

677 شركة  الفلسطيني  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع 

)هناك زيادة كبيرة مقارنة بحوالي 446 شركة في عام 2010( بعدد 

12 موظف )18 في المائة إناث مقابل 82 في المائة ذكور(،  800

يمثلون حوالي 1,2 في المائة من القوى العاملة و4 في المائة من 

الناتج المحلي الأإجمالي.

مجال  في  تعمل  الشركات  هذه  معظم  كانت  وقد 

وفي الأستشارات  الكمبيوتر،  وبرمجة   )677 من   320( الأتصالأت 

والأأنشطة ذات الصلة )144(. وفيما يتعلق بخلق فرص العمل، 

الأتصالأت  في  يعملون  العاملين  المائة من مجموع  في   55 كان 

والأستشارات  الكمبيوتر  برمجة  تليها  واللاسلكية،  السلكية 

والأأنشطة ذات الصلة )19 في المائة( وأنشطة البرمجة والبث )12

في المائة(. الأتصالأت هي أيضاً القطاع الذي يقدم أعلى الأأجور 

بين مختلف أنشطة تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت)63(. 

كما قدم جورج يروسيس، الخبير في قطاع تكنولوجيا 

المعلومات والأتصالأت الفلسطيني ومدير وحدة الأبتكار وريادة 

القطاع.  هذا  عن  تحليلية  لمحة  بيرزيت،  جامعة  في  الأأعمال 

تكنولوجيا  لقطاع  العام  المشهد  إلى  بالنظر  يروسيس،  وبحسب 

الشركات  تضطر  أعلاه،  موضح  كما هو  والأتصالأت  المعلومات 

في  بنظيراتها  الخاصة  الأأعمال  نماذج  تبني  إلى  الفلسطينية 

قليمية والمحلية للشرق  الدول الأأجنبية وتكييفها مع السياقات الأإ

في  عــادةً  الفلسطينية  الشركات  تدخل  الواقع،  في  ــط.  الأأوس

إدارة أعمالها  إقليمية أو دولية لتسهيل  علاقات عمل مع شركات 
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سرائيلية على التنقل والصادرات والواردات  في مواجهة القيود الأإ

والبنية التحتية التكنولوجية)64(. 

وقد أشار يروسيس إلى القيود التي تواجهها الشركات 

الفلسطينية في استيراد وتصدير السلع والخدمات. وضرب مثالأً

شركات الأأجهزة التي غالباً ما تتخلى عن خيار التعامل مع مزودين 

المرتبطة  والتكاليف  الممتدة  التأخيرات  على  للالتفاف  أجانب 

التي تسيطر عليها  الموانئ  تأتي عبر  التي  الفلسطينية  بالواردات 

إلى  الشركات  هذه  من  العديد  تلجأ  ذلك،  من  بدلأً  إسرائيل. 

اتصالأً التعاملات  تتطلب هذه  إسرائيليين.  التعامل مع مزودين 

للمواقع  زيــارات  هناك  ما تكون  وغالباً  الطرفين،  بين  مستمراً 

تصاريح  منح  بشأن  اليقين  عدم  جانب  إلى  فعلية.  واجتماعات 

السفر  احتمالية  فإن  سرائيلية،  الأإ الأأسواق  إلى  للوصول  الدخول 

بالنسبة  نسبياً  صعوبة  أكثر  سرائيلية  الأإ الشركات  مواقع  إلى 

لصاحبات الأأعمال والعاملات مقارنة بنظرائهن من الرجال)65(. 

مشاركة المرأة في قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والأتصالأت

المعلومات  تكنولوجيا  باستخدام  فيما يتعلق 

إلى  النساء  من  أكبر  وصول  بإمكانية  الرجال  يتمتع  والأتصالأت، 

وأجهزة  الخلوية  الخطوط  )مثل  الحديثة  التكنولوجية  الأأدوات 

الأأكثر  التلفزيون  وشاشات  اللوحية  الكمبيوتر  وأجهزة  الكمبيوتر 

نترنت. وبالمثل، فإن نسبة  تقدماً( وإمكانية وصول أفضل إلى الأإ

لكتروني،  الأإ والبريد  النصية،  الرسائل  يستخدمون  الذين  الرجال 

نسبة  تفوق  ذلك  وما إلى   ،WhatsApp، Facebook، Twitter

يجابي، كانت هناك زيادة نسبية في نسبة  النساء. وعلى الجانب الأإ

سابقاً تعتبر  كانت  التي  المجالأت  في  المتخصصات  الطالبات 

مجالأت يهيمن عليها الرجال، بما في ذلك تكنولوجيا المعلومات 

والأتصالأت )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 2021د(.

المركزة على  النقاش  اتفق المشاركون في حلقات  لقد 

أنه على الرغم من مشاركة المرأة في قطاع تكنولوجيا المعلومات 

عمال في جامعة بيرزيت.
أ
مقابلة مع جورج يروسيس، مدير وحدة الأبتكار وريادة الأ )64(

المصدر السابق. )65(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، غزة. )66(

مقابلة مع ميغان طنوس، مديرة البرامج، اتحاد شركات تكنولوجيا المعلومات الفلسطينية PITA، بتاريخ 16 أيار/مايو 2022. )67(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، رام الله، الضفة الغربية. )68(

داري  الأإ الدعم  على  مركزة  تظل  أدوارهــا  فإن  والأتــصــالأت، 

هذه  وجود  اعتبار  يمكن  الفني.  الدعم  على  محدودة  )بدرجة 

الفجوة "الرقمية" بين الرجل والمرأة جزئياً نتيجة وسبباً أيضاً في 

التحيزات المجتمعية المتعلقة بأدوار النوع الأجتماعي والقوالب 

المركزة  النقاش  حلقة  في  المشاركات  إحدى  أشارت  النمطية. 

تقسيم  إلى  غزة  والأتصالأت في  المعلومات  بتكنولوجيا  الخاصة 

المعلومات  تكنولوجيا  الأجتماعي في قطاع  النوع  العمل حسب 

والأتصالأت:

على  تنطوي  التي  للمهام  ملاءمة  أكثر  النساء 

تصميمات ووسائل مرئية، إضافة إلى التواصل مع الشركات 

وعبر  لكترونية  الأإ المنصات  خلال  من  والدولية  المحلية 

للقيام  ملاءمة  أكثر  الرجال  أخــرى،  ناحية  من  نترنت.  الأإ

المحتوى  وكتابة  البرامج  تطوير  مثل  أو عملية  فنية  بمهام 

والتواصل بسبب حركة الرجال غير المقيدة خارج المنزل)66(. 

ويتجلى ذلك بشكل أكبر في غياب النساء في المناصب 

القيادية في قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت الفلسطيني. 

 -  )PITA( الفلسطينية  المعلومات  تكنولوجيا  لأتحاد شركات  وفقاً

في  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  شركات  أكبر  يضم  الذي 

دولة فلسطين - فإن شركتين فقط من بين 190 شركة عضو في 

تترأسها سيدات. علاوة على ذلك، ليس هناك أي شركة  الأتحاد 

مجلس  أعضاء  ضمن  امرأة  أي  لأ يوجد  إنه  بل  النساء،  تملكها 

الأجتماعي  النوع  على  القائم  التمييز  هذا   .)67(PITA في  دارة  الأإ

التوظيف في مجال تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت يمنع  في 

من  التي  المالية  والفاعلية  اللازمة  الخبرة  اكتساب  من  النساء 

دماج النساء بشكل تدريجي في قطاع  شأنها أن تشكل محفزات لأإ

تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت.

الحقيقي  العائق  أن  إلى  المشاركات  إحدى  وأشارت 

من  المرأة  استبعاد  هو  القطاع  هذا  في  المرأة  مشاركة  أمام 

والمنظمات في  أو الجمعيات  الشركات  القرار في  مناصب صنع 

النساء والرجال  بين  الرغم من وجود تمثيل متساوٍ  القطاع، على 

النساء  تمثل  بينما  أنه  إلى  أخرى  مشاركة  وأشارت  كموظفين)68(. 
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شركات  في  وكذلك  البرمجيات،  شركات  في  الموظفين  معظم 

دارية والمبيعات والدعم، فإن شركات  الأتصالأت في المناصب الأإ

الأأجهزة توظف الرجال بشكل أساسي)69(. 

على  الأجتماعية  القيود  بسبب  الظاهرة  هذه  وتتفاقم 

تنقل المرأة وضعف مشاركتها في مناصب صنع القرار، وانخفاض 

التجارية  والمنظمات  للجمعيات  النساء  انضمام  مستوى 

ذلك،  إلى  ضافة  بالأإ الداعمة.  السياسات  وغياب  والمتخصصة 

الأعتبارات  أحد  أن  إلى  الله  رام  في  المشاركات  إحدى  أشارت 

عن  للابتعاد  القطاع  هذا  في  العمل  أرباب  تدفع  التي  الرئيسية 

النساء  تحتاجها  التي  الأإجازات والعطل  كثرة  النساء هو  توظيف 

وما إلى  الأأسرة  لرعاية  المخصصة  والأأوقات  الأأمومة  إجازة  مثل 

تأثير  من  يحد  أن  يمكن  نترنت  الأإ عبر  العمل  أن  وأضافت  ذلك. 

هذا بالنظر إلى أن المرأة يمكن أن تفي بمسؤولياتها من المنزل)70(. 

في المقابل، بينت المشاركات في حلقة النقاش المركزة 

كموظفات  الرجال  على  نسبية  بميزة  يتمتعن  النساء  أن  غزة  في 

بالمواعيد  الألتزام  في  أعلى  وموثوقية  التزاماً  يظهرن  النساء  لأأن 

النهائية. تواجه النساء أيضاً مقداراً أقل نسبياً من قيود السفر التي 

يفرضها الأحتلال مقارنة بالرجال، وبالتالي فإنهن أكثر قدرة على 

ممارسة الأأعمال التجارية بمستوى أقل من الأنقطاعات وحالأت 

عدم اليقين.

هناك أيضاً اختلافات بين المناطق الحضرية والريفية. 

اجتماعية  ضغوطاً  عموماً  الريفية  المناطق  في  النساء  تواجه 

المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  بوظائف  العمل  حالة  في  أكبر 

والأتصالأت، ويتعرضن للكثير من الأستفسار والتدقيق المستمر 

الذكور،  أمورهن  أو أولياء  أسرهن  قبل  من  الوظائف  هذه  حول 

وذلك لأأن النساء من المناطق الريفية يجب عليهن التنقل للوصول 

إلى أماكن عملهم، حيث إن معظم شركات تكنولوجيا المعلومات 

والأتصالأت موجودة في المدن، وخيار انتقال النساء للسكن في 

النساء  لأأسر  تماماً  مقبول  غير  سيكون  العمل  أجل  من  المدينة 

أو أولياء الأأمور الذكور إلأ في حالأت قليلة. في حين أن العمل 

ازدياد  في  بالفعل  وكان  للتطبيق،  قابلاً  خياراً  لأ يزال  بعد  عن 

داخل  العمل  محل  تماماً  لم يحل  إلأ أنه  الأأخيرة،  السنوات  في 

المصدر السابق. )69(

المصدر السابق. )70(

المصدر السابق. )71(

المصدر السابق. )72(

المكاتب. وقد قال أحد أصحاب الشركات في رام الله أنهم حاولوا 

في أكثر من مرة توظيف العديد من الخريجات الموهوبات، لكن 

عائلاتهن حرمتهن من الأنتقال إلى مدينة رام الله والعمل فيها)71(. 

التحديات الرئيسية التي تواجهها المرأة في 
قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت

كما هو الحال في القطاعات الأأخرى، تسبب الضغوط 

في  المرأة  مشاركة  على  كبيراً  تأثيراً  الأأســرة  وسلطة  الأجتماعية 

قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت كموظفات، ولكن بشكل 

خاص كسيدات أعمال يشاركن في التجارة والتبادل التجاري. إن 

المعلومات  تكنولوجيا  المرأة في قطاع  دخال  الطويلة لأإ العملية 

والأتصالأت تتجاهل الخبرة المتراكمة التي يمكن أن تنشط مشاركة 

دماج المتتالي في هذا  المرأة في هذا القطاع. وهذا يعني أن الأإ

من  متزايد  على عدد  بناءً  تدريجياً،  يتبع مساراً  أن  يمكن  القطاع 

قصص النجاح والتجارب المتراكمة للمرأة.

أعربت إحدى المشاركات في مجموعة رام الله المركزة 

عن أسفها حيال الضغوط العائلية التي تعرضت لها في مسيرتها 

لمتابعة العمل على مشروعها الخاص:

تكنولوجيا  قطاع  في  العاملات  النساء  تواجه 

المعلومات والأتصالأت ضغوطاً عائلية لعدم ترك وظائف 

2 دولأر أمريكي  ثابتة. بسبب راتبي الجيد الحالي البالغ 000

3 دولأر أمريكي شهرياً، تمنعني أسرتي من تأسيس  إلى 000

مشاريع محفوفة بالمخاطر)72(. 

وقد كشفت حالة أخرى ذات مدلولأت كبيرة عن مواقف 

كمسار  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  تجاه  إيجابية  أكثر 

وظيفي للمرأة. حيث قالت إحدى المشاركات في مجموعة غزة:

بناء  في  وزوجي  عائلتي  من  قوياً  دعماً  تلقيت 

مسيرة مهنية في مجال تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت. 

الأجتماعية  النظرة  في  ملحوظ  بتحسن  شعرت  أنني  حتى 
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الذي  الدعم  مــا زال  ذلك  ومع  مسيرتي،  خلال  لعملي 

القطاع  هذا  تعزيز  في  الناشطة  المنظمات  أتلقاه من 

للمرأة متواضعاً)73(. 

كما تحدثت إحدى مالكات المشاريع في حلقة النقاش 

بالتفصيل  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  حول  المركزة 

المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  عمل  كصاحبة  تجربتها  عن 

نترنت على المهارات  والأتصالأت. توفر شركتها حالياً تدريباً عبر الأإ

الشركة  تهدف  الشباب.  والخريجين  للطلاب  والشخصية  التقنية 

حياتهم  لبدء  الشباب  للخريجين  اللازمة  المهارات  توفير  إلى 

تقدم  المجال،  هذا  جانب  إلى  الخاصة.  أو مشاريعهم  المهنية 

نترنت. وقالت عن نجاحها  الشركة أيضاً خدمات التسويق عبر الأإ

في تأسيس موطئ قدم لها في هذا السوق:

الأأولية  المراحل  لقد كان تصميمي الشديد في 

من المشروع سبباً رئيسياً لنجاحي الذي حققته لأحقاً. بعد 

محاولة تقديم خدمات متنوعة، أعتقد أنني وجدت حاجة 

التي  الخدمات  إمكانات حقيقية في مجال  غير ملباة ذات 

توفرها شركتي حالياً)74(.

لقد أظهرت النقاشات أن قطاع تكنولوجيا المعلومات 

للمرأة  أوسع  مشاركة  لتحقيق  هائلة  إمكانات  لديه  والأتصالأت 

بالنظر إلى إمكانية عملهن من المنزل، على الرغم من أنه لأ يمكن 

ضافية  مكانات إلأ جنباً إلى جنب مع الأأعباء الأإ النظر إلى هذه الأإ

على النساء في هذا السياق، حيث تتحمل النساء عادة مسؤوليات 

نترنت أيضاً إلى  الرعاية المنزلية والأأسرية. قد يؤدي العمل عبر الأإ

هناك  المهارات.  تطوير  ووسائل  برامج  إلى  المرأة  وصول  زيادة 

نترنت  العديد من الحالأت التي تقدم فيها نساء خدمات عبر الأإ

لكتروني، وقد أصبح  لكترونية إلى التسويق الأإ تتراوح من التجارة الأإ

بوباء  المتعلقة  غلاق  الأإ فترات  خلال  وضوحاً  أكثر  التوجه  هذا 

.COVID-19

وهناك تباين بين فرص تنمية المهارات المتاحة للنساء 

يتفق  والأتصالأت.  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع  في  والرجال 

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، غزة. )73(

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، رام الله، الضفة الغربية. )74(

مقابلة مع مجد خليفة، الرئيس التنفيذي لمؤسسة Flow Accelerator، حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، رام الله، في 10 نيسان/ )75(
أبريل 2022.

مقابلة مع سامي سحويل بتاريخ 21 نيسان/أبريل 2022. )76(

المشاركون على أن فرص تنمية المهارات المتاحة للرجال تركز على 

تطوير البرمجيات والمسارات الأأكثر تقنية وفنية، بينما تركز الفرص 

والتصميم  لكتروني  الأإ التسويق  تخصصات  على  للنساء  المتاحة 

المتصورة  الأأدوار  إلى  الأنقسام  هذا  المشاركون  وعزا  المرئي. 

والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  في  والرجال  للنساء  اجتماعياً 

التي يفرضها أرباب العمل والأأسر. قدمت مجد خليفة، المديرة 

ذات  الحالأت  إحدى   ،Flow Accelerator لمؤسسة  التنفيذية 

الدلألأت الهامة وقالت أنها غالباً ما تصادف حالأت من الطالبات 

أو الخريجات الشابات اللواتي يوقفن مسيرتهن المهنية في مجال 

تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت:

مـن المعتـاد أن تشـارك هـؤلأء الطالبـات فـي 

علـى  الحصـول  دون  لأمنهجيـة  كأنشـطة  تدريبيـة  برامـج 

وظائـف فـي مجال تكنولوجيـا المعلومـات والأتصالأت. في 

إحـدى الحـالأت، قدمـت الطالبة برفقة شـقيقها إلى ورشـة 

العمـل، ولم يسـمح لهـا بالسـفر بمفردها. تظهـر مثل هذه 

الحـالأت القيـود التـي تواجههـا المـرأة فـي متابعـة مسـيرة 

مـن  الرغـم  علـى  البرمجيـات.  تطويـر  مجـال  فـي  مهنيـة 

الأهتمـام بتوفيـر بيئـة آمنـة ومشـجعة للمتدربـات لطمأنـة 

أسـرهن، لأ تـزال المتدربـات يواجهـن تمحيصـاً شـديداً من 

قبـل أفـراد العائلـة)75(. 

هذا  لمعالجة  المؤسسية  بالمبادرات  وفيما يتعلق 

التفاوت في برامج تنمية المهارات، أكد المشاركون أن السياسات 

أوضح  الصدد،  وفي هذا  فعالة.  وغير  قليلة  لأ تــزال  الحالية 

شؤون  بوزارة  والتخطيط  السياسات  إدارة  مدير  سحويل،  سامي 

المرأة، أن الوزارة تعمل حالياً على تجميع قاعدة بيانات لمنتجات 

التي  الشركات  تقدمها  التي  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا 

تقودها سيدات، وستقوم بتنفيذ أنشطة تسويق إلكتروني للترويج 

لهذه المنتجات)76(. 

هناك تحدٍ آخر أشارت إليه صاحبات الشركات في قطاع 

التي  الشديدة  المنافسة  المعلومات والأتصالأت وهو  تكنولوجيا 

باستمرار  التكيف  إلى  ودولياً، والحاجة  وإقليمياً  يواجهونها محلياً 
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مع السوق المتغيرة والأستجابة لهذه المنافسة الشديدة. شاركت 

إحدى سيدات الأأعمال في غزة تجربتها في هذا الصدد:

التعامل  أواجه في شركتي منافسة شديدة في 

مثل  التجارية.  والعلامات  الموردين  من  محدود  عدد  مع 

العديد من الشركات الفلسطينية الأأخرى، غالباً ما أفتقر إلى 

الموظفين ذوي الخبرة، على عكس المنافسين الأأجانب)77(. 

كما تناول المشاركون مجموعة التحديات التي يواجهها 

وجه  على  غزة  في  والأتصالأت  المعلومات  تكنولوجيا  قطاع 

التحديد من حيث القيود الشديدة على السفر والحصار المشدد 

على الواردات والصادرات بسبب الأحتلال، فقد مضى على هذا 

بمرور  المشكلات  تفاقم  إلى  مما أدى  عاماً،   15 من  أكثر  الوضع 

الوقت. أشار المشاركون إلى تضرر البنية التحتية من جراء الصراع 

تأثيراً. لأ يزال  المتكرر كواحدة من أكثر المشاكل التي يواجهونها 

وبالتالي  الكهرباء  إمدادات  في  تقنيناً  يواجهون  غزة  قطاع  سكان 

حيث  من  أيضاً  ومحدود  منتظم  غير  نترنت  بالأإ الأتصال  فإن 

سرعات الأتصال المتوفرة.

إن عدم وجود بيئة أعمال مواتية من حيث الخطوات 

والأإجراءات المتعلقة بالتسجيل وممارسة الأأعمال يمثل تحدياً آخر 

لصاحبات المشاريع في قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت 

عن  رضاهن  عدم  عن  المشاركات  معظم  أعربت  الفلسطيني. 

الأأعمال  لبدء  المطلوبة  والمعقدة  المطولة  التسجيل  عمليات 

التجارية. علاوة على ذلك، قالت صاحبات الشركات النسائية إن 

الأأمر  يتعلق  عندما  بطيئة  بيروقراطية  مع  التعامل  أيضاً  عليهن 

بأنشطتهن التسويقية. ولمعالجة هذه القضايا، دعت المشاركات 

إلى إيجاد عمليات مبسطة وواضحة لتسجيل الشركات والعلامات 

أن  ذكرت  الشركات  إحدى صاحبات  أن  الجديدة. حتى  التجارية 

توقيع ولي الأأمر الذكر)78(. أشارت  هذه الأإجراءات تتطلب أحياناً 

والمعقدة  المطولة  التسجيل  إجراءات  إلى  أخرى  شركة  صاحبة 

التي واجهتها في عملها:

لقد وصل بي الأأمر إلى أنني اضطررت للحصول 

على تمثيل قانوني لأإجراء عملية التسجيل، على الرغم من 

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، غزة. )77(

المصدر السابق. )78(

المصدر السابق. )79(

مقابلة مع مجد خليفة بتاريخ 10 نيسان/أبريل 2022. )80(

من  نظرائي  لأ يواجه  الطبيعي.  الوضع  هو  ليس  هذا  أن 

الرجال نفس أوجه القصور التي أواجهها، ولأ يحتاج الرجال 

إلى تمثيل قانوني)79(. 

المعلومات  تكنولوجيا  قطاع  فإن  سابقاً،  ذكرنا  كما 

السريعة  لوتيرته  نظراً  خــاص  بشكل  متطلب  ــصــالأت  والأت

والأبتكارات الكثيرة فيه. وأشارت بعض المشاركات إلى أن العديد 

من سيدات الأأعمال يضطررن إلى إيقاف المشاريع الخاصة بهن 

أن  وأكدن  لها.  اللازم  الوقت  تخصيص  على  قادرات  غير  لأأنهن 

والتي  الناشئة،  للشركات  بالنسبة  خاص  الحال بشكل  هذا هو 

PITA أكبر. علقت مجد خليفة، من بشكل  تتطلب جهوداً )عملاً 

:FLOW ومؤسسة

يمكن للرجال تكريس 100 في المائة من وقتهم 

لمشاريعهم، وهذا لأ يكفي في بعض الأأحيان، ولكن يمكن 

للمرأة تكريس جزء من ذلك الوقت لمشروعها فقط، بسبب 

مسؤولياتها المنزلية والأجتماعية)80(. 

علاوة على ذلك، روت إحدى صاحبات المشاريع في رام 

الله أنها شاهدت حالأت واجهت فيها العاملات الكثير من التدقيق 

الموظفات،  هؤلأء  الأنفصال.  إلى  مما أدى  أزواجهن،  قبل  من 

بساعات  فني  دعم  كموظفات  عملن  المشروع،  لصاحبة  وفقاً 

مرنة، مما أثار حفيظة أزواجهن. وأوضحت أن مثل هذه الحالأت 

تدفع العديد من النساء بعيداً عن مجال تكنولوجيا المعلومات 

يوفر  التدريس.  مثل  انتظاماً  أكثر  وظائف  ونحو  والأتصالأت 

نترنت في مجال تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت  العمل عبر الأإ

وسيلة للنساء للالتفاف على بعض هذه الضغوط الأجتماعية التي 

تمنع مشاركتهن في القطاع من خلال السماح بالعمل من المنزل، 

ومع  الغذائية.  المنتجات  قطاع  في  أيضاً  مناقشته  تمت  مثلما 

مكانات إلأ بالأقتران مع العمل  ذلك، لأ يمكن النظر إلى هذه الأإ

المنزلي الأإضافي وعبء الرعاية الذي تواجهه المرأة أثناء العمل 

نترنت أيضاً على وصول المرأة  من المنزل. قد يؤثر العمل عبر الأإ

إحدى  أكدت  المتنوعة.  المهارات  تطوير  ومسارات  برامج  إلى 

يجابي للعمل  المشاركات في مجموعة رام الله المركزة على الأأثر الأإ

نترنت على مشاركة المرأة: عبر الأإ
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أثناء الجائحة، لم يكن أرباب العمل يفكرون في 

المنافسة  مما فتح  التوظيف،  عملية  في  الأجتماعي  النوع 

للرجال والنساء. القيود المفروضة على حركة المرأة تمنعها 

الأأخرى  أو المدن  المناطق  في  العمل  عروض  قبول  من 

ذلك،  إلى  إضافة  أخــرى.  مرة  العائلية  الضغوط  بسبب 

المعلومات  تكنولوجيا  ما تختار خريجات تخصصات  غالباً 

التحديد  وجه  على  وذلك  التدريس،  وظائف  والأتصالأت 

قريبة من  لأأنهن يفضلن وظيفة مستقرة ومقبولة اجتماعياً 

المنزل وبساعات عمل محدودة)81(. 

ريادة الأأعمال  -5-3-4

ــي  الأأراض في  أعمال  منشأة   166 486 هناك  كــان 

الفلسطينية المحتلة في عام 2017 )69 في المائة منها في الضفة 

الغربية( وفقاً لأأحدث مسح )الجهاز المركزي للاإحصاء الفلسطيني، 

نشطة التجارية )51 في المائة( 
أ
2018أ()82(. وكان معظمها في الأ

تليها الخدمات )35 في المائة( والصناعة )13 في المائة( والبناء 

لهذه  الكلي  المجموع  من  المائة  في   91 وكان  المائة(،  في   0,5(

على  المؤسسات  معظم  تعمل  الخاص.  القطاع  من  المنشآت 

من  المائة  في   89( أشخاص   5 من  أقل  وتوظف  صغير  نطاق 

المجموع( أو ما بين 5 إلى 10 أشخاص )7 في المائة(.

أشار التقرير الأإحصائي السنوي لوزارة الأقتصاد الوطني 

2 شركة جديدة. وتشكل النساء  لعام 2021 إلى أنه تم تسجيل 156

حوالي 9,6 في المائة من العدد الأإجمالي للاأشخاص المسجلين. 

يعمل جزء كبير من هذه المؤسسات في مجالأت البيع بالتجزئة 

ضافة إلى ذلك، من بين  ومحلات الملابس والأأنشطة المماثلة. بالأإ

هناك   ،)83()PalTrade( الفلسطيني  التجارة  مركز  في  عضو   300

خمس شركات فقط تملكها سيدات)84(. 

يمكن اعتبار من يعملون تحت بند أصحاب المنشآت 

ريادة  تعريف  ضمن  يقعون  بأنهم  الخاص  لحسابهم  والعاملين 

الأأعمال إلى حد ما. كانت نسبة 13,7 في المائة فقط من جميع 

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، رام الله، الضفة الغربية. )81(

يشمل هذا العدد مقار المؤسسات الحكومية والمنشآت المتوقفة عن العمل وغير المجهزة بشكل كامل. )82(

للتنمية  دافعة  باعتبارها  الصادرات  زيادة  جهود  قيادة  بهدف  تأسست  فلسطين،  دولة  في  التجارة  لتشجيع  مؤسسة  أكبر  هي   )PalTrade( تريد  بال  )83(
الأقتصادية المستدامة.

مقابلة مع يوسف اللحام، مدير دائرة ترويج الصادرات، بال تريد، بتاريخ 18 نيسان/أبريل 2022. )84(

النساء العاملات في فلسطين تتوافق مع هاتين الفئتين )مقابل 

.)PCBS, 2022( 2021 في عام )25,4 في المائة من الرجال

إن نسبة الرياديين الرجال والنساء في الضفة الغربية 

المستوى  هذا  من  الرغم  وعلى  غزة.  قطاع  في  منها  نسبياً  أعلى 

65 ترغب  النساء،  بين  الأأعمال  ريــادة  انتشار  من  المنخفض 

ولكن  تجاري  أو عمل  مشروع  تأسيس  في  النساء  من  المائة  في 

المرتبطة  المختلفة  الحواجز  بسبب  بذلك  القيام  لأ يستطعن 

بالنوع الأجتماعي )Al-Botmeh, 2015(، كما هو موضح بالتفصيل 

في ما يلي.

العالمي  الأأعمال  ريــادة  مرصد  تقرير  لأأحــدث  وفقاً 

الصادر عن معهد أبحاث السياسات الأقتصادية الفلسطيني في 

عام 2012، قام 9,8 في المائة من السكان الفلسطينيين البالغين 

)الذين تتراوح أعمارهم بين 18 و64 عاماً( بتأسيس نشاط تجاري 

دول  متوسط  من  الرقم أعلى  هذا   - الماضية  شهراً   42 الـ  خلال 

الدراسة )6 المشمولة في  الستة  إفريقيا  الأأوسط وشمال  الشرق 

في المائة( ولكنه أقل من المتوسط في البلدان المنخفضة الدخل 

الذين  المائة من جميع  في  وأربعون  اثنان  كان  المائة(.  في   13(

بالضرورة.  مدفوعين  والشباب  النساء  وثلثي  الأستطلاع  شملهم 

إن المعدل المرتفع نسبياً لريادة الأأعمال مقارنة بمنطقة الشرق 

الأأوسط وشمال إفريقيا يعكس محدودية توافر الفرص في مجالأت 

أخرى وحقيقة أن ريادة الأأعمال أصبحت الملاذ الأأخير للتوظيف، 

إضافة إلى أن العوامل الثقافية تلعب دوراً في هذا التوجه. يفضل 

الأأهل أن ينخرط أبناؤهم وبناتهم في المهن التقليدية التي تتمتع 

بقدر أكبر من الأستقرار والمكانة الأجتماعية بدلأً من الدخول في 

عالم ريادة الأأعمال. تشارك النساء في الغالب في مشاريع منزلية 

غير رسمية، وينُظر إليهن على أنهن يساعدن الأأسرة بدلأً من إدارة 

.)ILO, 2018( مشروع تجاري مشروع

احتلـت الأأراضـي الفلسـطينية المحتلة المرتبـة 57 من 

أصـل 67 دولـة شـملتها دراسـة نشـاط ريـادة الأأعمال فـي مراحله 

المبكـرة )المشـاريع التـي مـر علـى بـدء عملهـا أقل من 42 شـهراً( 

والمرتبـة قبـل الأأخيـرة فـي عـدد المشـاريع المسـتمرة فـي العمل 
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التـي تملكهـا نسـاء )مـر علـى بـدء عملهـا أكثـر مـن 42 شـهراً( في 

عـام 2012. فقـط 3,4 فـي المائـة مـن النسـاء البالغـات يعملـن 

فـي مشـاريع رياديـة فـي مراحلـه المبكـرة، مقابـل 16 فـي المائـة 

مـن الذكـور البالغيـن. تركـز نشـاط ريـادة الأأعمـال فـي المراحـل 

نـاث بين الشـابات )من سـن 18 إلى 34 عامـاً(، وغالبية  المبكـرة للاإ

النسـاء العامـلات فـي المشـاريع الرياديـة هـن مـن الحاصـلات 

علـى درجـة الدبلـوم أو البكالوريـوس. كان الدافـع الـذي جعـل 

سـيدات الأأعمـال يختـرن هـذا الطريـق هـو الضـرورة فـي حيـن 

كان رواد الأأعمـال مـن الرجـال مدفوعين بشـكل أساسـي بالفرص. 

شـاركت رائـدات الأأعمـال في الغالـب في الأأنشـطة الموجهة نحو 

المسـتهلك )مثـل البيع بالتجزئـة والخدمات الأجتماعيـة والتعليم 

عجاب  والصحـة(، تليهـا أنشـطة التصنيع، ووظفن بشـكل مثير للاإ

5,6 فـي المائـة مـن جميـع الأأشـخاص العامليـن فـي عـام 2012

)عبـد الله وحتـاوي، 2014(.

هنـاك عدة عوامل تثني النسـاء الفلسـطينيات عن بدء 

أعمالهـن التجاريـة الخاصـة، بما فـي ذلـك الأفتقار إلـى التدريب 

السـوق  اقتصـاد  فـي  القائمـة  التجاريـة  الأأعمـال  مهـارات  علـى 

وفـرص التعلـم، وعدم كفاية مصـادر التمويل البديلـة، والعوامل 

الأجتماعيـة والثقافيـة، والأفتقـار إلى بيئـة داعمة لريـادة الأأعمال 

النسـائية )هيئـة الأأمم المتحـدة للمـرأة، 2019ب(. يعد الحصول 

الأأعمـال  ريـادة  أمـام  الرئيسـية  المعوقـات  أحـد  التمويـل  علـى 

النسـائية فـي الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة، كما هـو الحال في 

أي مـكان آخـر. تذكـر النسـاء أنهن بحاجـة إلى كفيل ذكـر أو مزيد 

مـن الضمانـات للاقتـراض مـن أحـد البنـوك، وأنهـن لأ يؤخـذن 

علـى محمـل الجـد عند محاولـة الأقتراض مـن أحد أفراد الأأسـرة. 

ومـع ذلـك، فـإن النسـاء يريـن أن مؤسسـات الأئتمـان المصغـر 

مفيـدة نظـراً لشـروطها الأأكثر مرونـة مقارنة بالبنـوك. كما أن بيئة 

الأأعمـال المرهقـة والمعقـدة تعرقـل نمـو المشـاريع النسـائية. 

السياسـي  الأسـتقرار  عـدم  الأأخـرى  المثبطـة  العوامـل  تشـمل 

والتهديـدات المسـتمرة باندلأع الحـروب ونقص العمالـة الماهرة 

وضعـف  الأأسـواق  لتوسـيع  الفـرص  ومحدوديـة  والمتخصصـة 

والأبتـكار  التكنولوجيـا  إلـى  الوصـول  وصعوبـة  التحتيـة  البنيـة 

)سـلطان، 2016(.

سرائيلي سلباً على نمو النشاط  أخيراً، يؤثر الأحتلال الأإ

منخفضة  التكنولوجيا  إلى  الوصول  تقييد  خلال  من  التجاري 

اتصالأت  تقنية  المثال،  سبيل  )على  والحديثة  والفعالة  التكلفة 

حلقة النقاش الجماعي المركز حول المنتجات الغذائية، رام الله، الضفة الغربية. )85(

لكترونية والأأقمار الصناعية  من الجيل الرابع 4G وأنظمة الدفع الأإ

ومعدات الأستشعار( فضلاً عن الخدمات الأأساسية )مثل المياه 

.)ILO, 2018( )والكهرباء والشحن الدولي

أثر جائحة COVID-19 من  -4-4
منظور النوع الأجتماعي

أثـر الركـود الأقتصـادي العالمـي الناجـم عـن جائحـة 

COVID-19 علـى الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة كما هـو الحـال 

فـي البلـدان الأأخـرى. عانـى الأقتصـاد الفلسـطيني فتـرات طويلة 

مكافحـة  إجـراءات  بسـبب  القطاعـات  مختلـف  فـي  الركـود  مـن 

انتشـار المـرض. وتزامـن الوبـاء مـع اقتصـاد فلسـطيني متراجـع 

أصـلاً ويعانـي مـن أزمـة ماليـة بالأإضافـة إلى تشـديد القيـود التي 

يفرضهـا الأحتـلال. لم يكـن لـدى الجهـات الحكومية الفلسـطينية 

القـدرة الكافيـة علـى عمل التدخـلات الهادفة للتخفيـف من وطأة 

الوبـاء. قالـت إحـدى المشـاركات إنها شـاركت في جمـع التبرعات 

المجتمعيـة الطوعيـة وجمع الطرود الغذائيـة لمخيمات اللاجئين 

فـي غياب تدخـلات الحكومـة)85(. 

الأجتماعيـة  الفروقـات  تفاقـم  إلـى  الوبـاء  أدى 

خـلال  مـن  رئيسـي  بشـكل  قبـل  مـن  الموجـودة  والأقتصاديـة 

والأرتفـاع  المحلـي  الأقتصـادي  النشـاط  فـي  الحـاد  الأنخفـاض 

وظائفهـم،  العمـال  مـن  العديـد  فقـد  البطالـة.  فـي  السـريع 

لأ سـيما فـي القطاعات الأأكثر تأثـراً بإجراءات التباعـد الأجتماعي، 

مثـل السـياحة والبنـاء. كانـت المـرأة أصلاً فـي وضع أسـوأ مقارنة 

بالرجـال فـي سـوق العمـل مـن حيـث ارتفـاع معـدلأت البطالـة 

وانخفـاض الأأجور، ويواجهن التمييز القائـم على النوع الأجتماعي 

فـي العمـل، وقـد أدى الوبـاء إلـى تفاقـم نقـاط الضعـف هـذه. 

كما هـو الحـال فـي البلـدان الأأخـرى، كانت النسـاء فـي الخطوط 

الأأماميـة للاأزمـة حيـث يعملـن فـي الغالـب فـي قطـاع الرعايـة 

الصحيـة. العديـد مـن العامـلات لم يكـن بمقدورهـن العمل عن 

بعـد بسـبب مسـؤولياتهن فـي العمل المنزلـي والرعايـة، واللواتي 

مارسـن عملهـن من المنـزل واجهن عبئاً مضاعفـاً يتمثل في العمل 

المأجـور وغيـر المأجـور )ILO, 2020(. خسـرت الكثير من النسـاء 

قامـة  وظائفهـن خاصـة فـي قطاعـات الخدمـات الشـخصية والأإ

والتجـارة. وبالمقابـل، فـي معظـم القطاعـات باسـتثناء التجـارة، 

تركـزت خسـائر الوظائـف بيـن العمـال ذوي الأأجـور المنخفضـة 
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والعامليـن فـي القطـاع غير الرسـمي، مما أدى إلـى تناقص فجوة 

الأأجـور بيـن الجنسـين. تعرضـت رائـدات الأأعمال فـي القطاعات 

الحرجـة والتـي تتسـم بكثـرة التعاقـدات إلـى فقـدان الوظائـف 

علـى الأأرجـح بسـبب إغلاق مشـاريعهن، التي يعمـل معظمها في 

.)UN Women, 2021( القطـاع غيـر الرسـمي

أجـرى الجهـاز المركـزي للاإحصـاء الفلسـطيني مسـحاً

حـول تأثيـر وبـاء COVID-19 علـى دورتين خـلال الفترة مـن آذار/

مـارس إلـى أيار/مايـو 2020 ومن آذار/مـارس إلـى أيار/مايو 2021

2021ب(.  2020ج،  الفلسـطيني،  للاإحصـاء  المركـزي  )الجهـاز 

توصـل هـذا المسـح إلـى أن 75 فـي المائـة و78 في المائـة )على 

غـلاق بسـبب  الترتيـب( مـن المنشـآت أفـادت بأنهـا تعرضـت للاإ

غـلاق التـي فرضتهـا الحكومـة. فـي كلتـا الدورتيـن،  إجـراءات الأإ

شـهدت الشـركات الصغيـرة والشـركات في قطـاع الخدمات درجة 

غلاقـات. في عـام 2021، واجهـت 83 فـي المائة من  أعلـى مـن الأإ

المنشـآت انخفاضـاتٍ مفاجئـة فـي الطلـب وواجه 49 فـي المائة 

منهـا صعوبـات فـي توريـد المدخلات أو المـواد الخام أو السـلع 

القطـاع  هـي  التجـارة  كانـت  وقـد  المشـتراة،  والمـواد  الجاهـزة 

.)PCBS, 2021b( الأأكثـر تأثـراً بصدمـات العـرض

أيضـاً الفلسـطيني  للاإحصـاء  المركـزي  الجهـاز  أجـرى 

مسـحاً للاأسـر حـول تأثيـر وبـاء COVID-19 علـى دورتيـن خـلال 

الفتـرة الممتـدة بيـن آذار/مـارس وأيار/مايـو 2020 وحزيران/يونيه 

وكانـون الأأول/ديسـمبر 2020. ووفقـاً للنتائـج، توقـف واحـد مـن 

سـتة معيليـن أساسـيين عـن العمـل بسـبب الجائحـة، وأكثـر مـن 

نصـف المعيلين الأأساسـيين للاأسـر تغيبـوا عن العمـل خلال فترة 

غـلاق. ومـن بيـن الذيـن توقفوا عن العمـل، كان 51 فـي المائة  الأإ

فـي الصناعـة، 42 فـي المائـة فـي الخدمـات، و7 فـي المائـة فـي 

الزراعـة. مـن بيـن أولئك الذيـن تمكنوا مـن الأحتفـاظ بوظائفهم، 

واجـه 80 فـي المائـة انخفاضـاً فـي سـاعات العمل )نسـبة مماثلة 

للرجـال والنسـاء(، 52 فـي المائـة لم يتلقـوا أي أجـور، 25 فـي 

المائـة حصلـوا على أجور منتقصـة، و23 في المائـة فقط حصلوا 

الأأساسـيات  المعيـلات  نسـبة  وكانـت  المعتـادة.  أجورهـم  علـى 

اللواتـي لم يتقاضيـن أجـوراً )26 فـي المائـة( أقـل مـن المعيليـن 

الرئيسـيين الرجـال الذيـن لم يتقاضـوا أجورهـم )52 فـي المائـة(. 

ومـع ذلـك، خـلال الفتـرة مـن حزيران/يونيـه إلـى كانـون الأأول/

ديسـمبر 2020، كان عدد النسـاء المعيلات الأأساسـيات العاملات 

المصدر السابق. )86(

الغذائـي،  بالأأمـن  وفيما يتعلـق  بالذكـور.  مقارنـة  نسـبياً  أقـل 

فـإن 35,8 فـي المائـة مـن النسـاء المعيـلات الأأساسـيات و42,4

فـي المائـة مـن الرجـال المعيليـن الأأساسـيين شـعروا بالقلـق من 

عـدم الحصـول علـى ما يكفـي مـن الغـذاء بسـبب نقـص النقـد 

.)PCBS, 2021a( أو المـوارد الأأخـرى

كمـا كشـفت الدراسـة الميدانية التـي أجراهـا الأأونكتاد 

النـوع  علـى  الجائحـة  بتأثيـر  المتعلقـة  الحقائـق  بعـض  عـن 

الأجتماعـي. أشـار المشـاركون بشـكل عام إلـى أن النسـاء تحملـن 

أعمـال  صاحبـات  بصفتهـن  سـواء  الوبـاء،  أثنـاء  زائـدة  أعبـاء 

أو عامـلات أو مسـؤولأت عـن رعايـة الأأسـرة. كصاحبـات أعمـال، 

واجهـت النسـاء أعبـاء التكيـف مـع الواقـع الأقتصـادي المتغيـر 

الناتـج عـن الوبـاء، وقـد أشـارت مالكـة شـركة تعمـل فـي تزويـد 

الطعـام فـي رام الله إلـى تراجـع الطلـب، فضـلاً عـن الصعوبـات 

غلاقـات المرتبطـة  التـي واجهتهـا فـي تسـويق منتجاتهـا أثنـاء الأإ

بالوبـاء)86(. أما العامـلات فـكان عليهـن أيضـاً التعايـش مـع حالـة 

عـدم اليقيـن التـي تسـود الأقتصـاد. وفيما يتعلـق بالمسـؤوليات 

والواجبـات المنزليـة، ذكـرت المشـاركات أن مسـؤوليات العمـل 

غـلاق. المنزلـي والرعايـة تضاعفـت، خاصـة أثنـاء الأإ

كمـا أثـر الوبـاء علـى إجمالـي عـبء العمـل المأجـور 

بعـض  ذكـرت  مختلـف.  بشـكل  والمـرأة  للرجـل  المأجـور  وغيـر 

المشـاركات أن العديـد مـن أقاربهـن الذكـور أجبـروا علـى البقـاء 

غـلاق أو تم تسـريحهم مـن وظائفهم بسـبب  فـي المنـزل أثنـاء الأإ

التراجـع الأقتصـادي. كما ذكرنـا سـابقاً، يعـد العمـل مـن المنـزل 

خيـاراً قابـلاً للتطبيـق لتوظيـف النسـاء فـي الأأراضي الفلسـطينية 

المحتلـة للالتفـاف علـى الضغـوط الأجتماعيـة. ونتيجـة لذلـك، 

تحملـت النسـاء صاحبـات المشـاريع والعامـلات أعبـاءً متزايـدة 

داخـل العمـل وخارجـه وتعرضـن لضغـوط نفسـية وإرهـاق أثناء 

حلقـة  فـي  المشـاركات  بعـض  أشـارت  المقابـل،  فـي  غـلاق.  الأإ

والأتصـالأت  المعلومـات  بتكنولوجيـا  الخاصـة  المركـزة  النقـاش 

غلاقـات التـي حصلـت أثنـاء الوبـاء كانـت بمثابـة فرص  إلـى أن الأإ

لكترونيـة للنسـاء العامـلات فـي  للابتـكار وتسـويق المنتجـات الأإ

مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والأتصالأت. وذلـك لأأن العمل من 

المنـزل منحهـن المرونـة في الجمع بيـن العمل المأجـور والعمل 

غيـر المأجـور وسـاهم فـي توفيـر الوقـت الـذي كان يقضـى فـي 

المركـزة  النقـاش  حلقـة  فـي  العامـلات  إحـدى  ذكـرت  التنقـل. 
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عبـر  العمـل  أن  والأتصـالأت  المعلومـات  بتكنولوجيـا  الخاصـة 

أدائهـا)87(.  الوبـاء سـاعدها علـى تحسـين  أثنـاء  نترنـت  الأإ

تدابيـر  الفلسـطينية  الحكوميـة  الجهـات  اتخـذت 

اقتصاديـة لمكافحـة الأآثـار السـلبية للوبـاء وحمايـة سـبل عيـش 

العمال، بمن فيهم العاملون بشـكل غير رسـمي )برامج المسـاعدة 

الأجتماعية(، والعاملين لحسـابهم الخاص )أموال دعم للمشـاريع 

حلقة النقاش الجماعي المركز حول تكنولوجيا المعلومات، رام الله، الضفة الغربية. )87(

متناهيـة الصغـر والصغيـرة والمتوسـطة(، وأولئـك الذيـن فقدوا 

وظائفهـم خـلال الجائحـة. ومـع أن الأسـتجابة جاءت فـي الوقت 

المناسـب وبدعـم قـوي مـن الجهـات المانحـة، قـال العديـد من 

الأأشـخاص ذوي العلاقـة إنهـا لم تكـن كافيـة، ومـن المحتمـل أن 

يكـون السـبب مرتبطـاً بالضغـوط الماليـة. هنـاك حاجـة لمزيـد 

مـن الدعـم المالـي لتنشـيط الأقتصـاد وتوسـيع نطاق المسـاعدة 

.)UN Women, 2021( الأجتماعيـة



41 5م استنتاجات وتوصيات سياسية

5– استنتاجات وتوصيات سياسية

الوطني  الأقتصاد  وزارة  في  التجارية  السياسات  تنمية  إدارات  مدراء  قبل  من  ونكتاد 
أ
للا الميدانية  الدراسة  خلال  النقطة  هذه  على  الضوء  تسليط  تم  )88(

وإدارة الجمارك.

في  المرأة  مشاركة  موضوع  الدراسة  هذه  تناولت 

خلال  من  المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  في  والتجارة  الأقتصاد 

البحث المكتبي والدراسة الميدانية التي تتضمن حلقات النقاش 

نوعياً تحليلاً  مما يوفر  والمقابلات،  الدراسية  والحالأت  المركز 

)الزيتون  التي تم فحصها  المستهدفة  الثلاثة  للقطاعات  وسياقياً 

المعلومات  وتكنولوجيا  الغذائية  والمنتجات  الزيتون  وزيت 

المتعلقة  البيانات  نقص  إلى  ــارة  ش الأإ وتجدر  والأتــصــالأت(. 

بمشاركة المرأة في التجارة، كما هو الحال في العديد من البلدان 

الأأخرى)88(. في كثير من الحالأت، يظل التركيز على منظور النوع 

ما يتم  وغالباً  السياسة  صياغة  في  ثانوية  سمة  مجرد  الأجتماعي 

سمة  اعتباره  من  بدلأً  بذاته  قائم  تدخل  أنه  على  معه  التعامل 

مميزة لجميع السياسات التجارية.

أحد  هو  الغرباء  مع  التواصل  أن  الدراسة  كشفت 

الأقتصادي.  المجال  في  الجنسين  لأأدوار  الرئيسية  المحددات 

جميع  في  النساء  شاركت  تناولها  تم  التي  الثلاثة  القطاعات  في 

تم  ذلك،  ومع  كامل.  بشكل  بتأديتها  أو قمن  نتاجية  الأإ الأأنشطة 

خارج  أشخاص  مع  بالتعامل  المتعلقة  بالأأنشطة  الرجال  تكليف 

المجال العائلي أو المحلي، مثل التسويق والوصول المادي إلى 

شارة إلى أن العديد من المشاركات  الموردين والبائعين. وتجدر الأإ

في الدراسة عبرن عن موافقتهن على أدوار النوع الأجتماعي هذه. 

أيضاً تبرز  إلأ أنها  واعية،  خيارات  تكون  قد  هذه  أن  حين  في 

المواقف  لتغيير  والفرص  والموارد  بالحقوق  الوعي  نقص  تأثير 

والأتجاهات. وهذا أيضاً هو أحد العوامل الرئيسية الكامنة وراء 

التقدم البطيء نحو تحقيق المساواة بين الجنسين.

إن المشاركة الأقتصادية للمرأة، حتى على نطاق ضيق، 

لها آثار مباشرة على رفاهيتها وشعورها بالأستقلالية والقدرة على 

اتخاذ القرارات، على الرغم من دخول العديد من النساء، وخاصة 

رائدات الأأعمال، إلى سوق العمل بدافع الضرورة وليس الفرصة.

المشاركة  تعيق  التي  العوامل  إلى جميع  النظر  يجب 

الأقتصادية والأجتماعية للمرأة التي نوقشت في هذا التقرير في 

اقتصاد دولة  سرائيلي. إن سيطرة إسرائيل على  الأإ إطار الأحتلال 

فلسطين تترك الشركات عرضة لأإجراءات لأ يمكن التنبؤ بها. تؤدي 

هذه الأإجراءات إلى تفاقم القيود التي تواجهها النساء، مثل القيود 

المفروضة على التنقل والوصول إلى الأأسواق.

تميل المشاريع التي تقودها النساء في قطاعي زراعة 

منزلية،  مشاريعاً  تكون  أن  إلى  الغذائية  والمنتجات  الزيتون 

ويرجع ذلك أساساً إلى ملاءمة هذه القطاعات للعمل من المنزل 

المرأة. ونتيجة  التي تواجهها  للالتفاف على الضغوط الأجتماعية 

لذلك، لطالما كان للمرأة الفلسطينية دورٌ بارزٌ في هذه القطاعات 

لأ سيما في المناطق الريفية. تكشف نتائج الدراسة أيضاً عن عدد 

نترنت، تتراوح من  كبير من النساء اللواتي يقدمن خدمات عبر الأإ

يتيح  حيث  وغيرها،  لكتروني  الأإ التسويق  إلى  لكترونية  الأإ التجارة 

أكثر  الأتجاه  هذا  أصبح  وقد  المنزل.  من  العمل  المجال  هذا 

غلاق المرتبطة بالوباء. وضوحاً بشكل خاص خلال فترات الأإ

أثبتـت التعاونيـات أنهـا نهـج فعـال للمـرأة لمواجهـة 

نتاج والتسـويق.  التحديـات التـي تواجهها فيما يتعلـق بمراحل الأإ

العديـد  فـي  المشـاركات  النسـاء  تجـارب  إليـه  لما تشـير  ووفقـاً 

مـن التعاونيـات اللواتـي تمـت مقابلتهن أثنـاء الدراسـة، يمكن أن 

تحقـق التعاونيـات نجاحـاً كبيـراً فـي تسـويق منتجـات الأأعضـاء 

للمصدريـن.

تكنولوجيا  قطاع  أثبت  الثلاثة،  القطاعات  بين  من 

الفرص  حيث  من  البقية  عن  يتميز  أنه  والأتصالأت  المعلومات 

الأقتصادية التي يوفرها للمرأة بصفتها سيدة أعمال وعاملة. أولأً

وقبل كل شيء، لأ يزال قطاع تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت 

المحتلة  الفلسطينية  الأأراضي  في  نسبياً  الناشئة  الأأسواق  أحد 

ولديه القدرة على النمو الهائل في السنوات القادمة. ثانياً، يقدم 

ثالثاً،  الأأخرى.  القطاعات  من  أعلى  أرباحاً  المتوسط  في  القطاع 

المعلومات  تكنولوجيا  في  الشديدة  المنافسة  من  الرغم  على 

السوق،  نظر  وجهة  من  مشبع  غير  القطاع  إلأ أن  والأتصالأت، 

على عكس قطاعي زيت الزيتون والمنتجات الغذائية.
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السياسـية  التوصيـات  مـن  العديـد  الدراسـة  تقـدم 

القطاعـات  فـي  المحـددة  الأجتماعـي  النـوع  قضايـا  لمعالجـة 

الثلاثـة، مـع التركيـز علـى التجـارة وتعزيـز التمكيـن الأقتصـادي 

يتـم  الأأوسـع.  الفلسـطيني  الأقتصـاد  فـي  للمـرأة  والأجتماعـي 

تصنيـف توصيـات السياسـة مـن عامـة إلـى أكثـر تحديـداً وهـي 

مدرجـة فـي الجـدول 7 فـي نهايـة هـذا القسـم. تقـدم الأأقسـام 

الفرعيـة التاليـة نظـرة عامـة علـى هـذه التوصيـات حسـب الفئة.

ناث توظيف الأإ

نسـبة مشـاركة المـرأة فـي القـوى العاملـة منخفضـة 

للغايـة فـي الأأراضـي الفلسـطينية المحتلـة، حتـى بالمقارنـة مـع 

منطقـة الشـرق الأأوسـط. مـن العوائق الرئيسـية التـي تحول دون 

انضمـام النسـاء إلـى القـوى العاملـة معاييـر النـوع الأجتماعـي 

التـي تفـرض التوزيـع غيـر المتكافـئ للعمـل غيـر المأجـور داخل 

الأأسـرة وتحـد مـن الحركـة الفعليـة للنسـاء والفتيات ومشـاركتهن 

فـي مختلـف الفـرص الأقتصاديـة. كما هـو معـروض فـي هـذه 

الدراسـة، تعد المسـؤوليات المنزلية سـبباً رئيسـياً لعـدم انضمام 

النسـاء إلـى القـوى العاملة. لذلـك، فإن أي تدخل سياسـي فعال 

لتعزيـز مشـاركة المـرأة فـي الأقتصـاد والتجـارة يجـب أن يهـدف 

إلـى  الأجتماعـي  بالنـوع  المرتبطـة  المعاييـر  هـذه  تحويـل  إلـى 

بيئـة أكثـر مسـاواة بيـن النسـاء والرجـال. وتـرد توصيات سياسـية 

محـددة فـي هـذا الصـدد فـي مجـالأت التوعيـة وسياسـة سـوق 

نـاث فـي الجـدول 7. العمـل والرعايـة فـي قسـم توظيـف الأإ

ريادة الأأعمال

تعتبـر معالجـة التمييـز القائـم علـى النـوع الأجتماعي 

فـي الوصـول إلـى المـوارد وخدمـات الأأعمـال والبنيـة التحتيـة 

ضروريـة لأأي أداة سياسـية مصممـة لدعـم مشـاركة المـرأة فـي 

التجـارة كمنتجـة ورائـدة أعمال، علـى النحو المحدد في الدراسـة 

الميدانيـة للاأونكتـاد. يجـب أن تهـدف قوانيـن الملكيـة والميـراث 

بيـن  المسـاواة  تحقيـق  إلـى  الأأراضـي  حيـازة  برامـج  وكذلـك 

الجنسـين كهدف أساسـي. يمكن اسـتخدام تكنولوجيا المعلومات 

عضاء الأستفادة منه. كمثال، يمكن الأطلاع على تفاصيل مشروع 
أ
ونكتاد برنامج عمل حول إحصاءات النوع الأجتماعي والتجارة يمكن للدول الأ

أ
لدى الأ )89(

https://unctad.org/project/data-and-statistics-more-gender-responsive-trade-policies-africa- الرابط  على  هذا  العمل  لبرنامج  مستمر 
.caucasus-and-central-asia

والأتصـالأت لتعزيـز وصـول سـيدات الأأعمـال والرياديـات إلـى 

معلومـات حـوال الأأسـواق، كما يجـب تطويـر مبـادرات لتسـهيل 

الحصـول علـى التمويـل. وتـرد توصيـات سياسـاتية محـددة فـي 

هـذا الصـدد فـي قسـم ريـادة الأأعمـال فـي الجـدول 7.

تضمين منظور النوع الأجتماعي في 
السياسة التجارية

النـوع  منظـور  وتضميـن  تعميـم  إلـى  حاجـة  هنـاك 

الأأنشـطة  فـي  ومنهجـي  ومتناسـق  فعـال  بشـكل  الأجتماعـي 

التجاريـة مـن قبـل الجهـات الحكوميـة وغيـر الحكوميـة المعنيـة 

بالتجـارة. وعلـى الرغـم مـن أن تلـك الجهـات قـد قامـت بالفعـل 

بتعميـم منظـور النوع الأجتماعـي في خطط أعمالهـا، إلأ أن الأأثر 

المسـجل علـى مـدى فتـرة طويلـة لم يكـن كافيـاً. ولذلـك، هناك 

حاجـة إلـى عمليـة إعـادة تنسـيق وتحديـد أولويـات للسياسـات 

باعتبارهـا  النـوع الأجتماعـي  المعتمـدة لتعميـم مراعـاة منظـور 

قضيـة شـاملة لتحقيـق أكبـر قـدر مـن التأثيـر. إن جمـع البيانات 

التجاريـة المصنفـة حسـب النـوع الأجتماعـي مهـم أيضـاً لتعميم 

مراعـاة منظـور النـوع الأجتماعي في السياسـة التجاريـة)89(. يقدم 

بالموضـوع فـي الجـدول 7 توصيـات سياسـية  القسـم الخـاص 

محـددة فـي هـذا الصـدد.

المشتريات العامة

التـي  العامـة  المشـتريات  برامـج  تلعـب  أن  يمكـن 

والمتوسـطة  والصغيـرة  الصغـر  متناهيـة  المشـروعات  تفضـل 

فـي  مهمـاً  دوراً  النسـاء،  أو تملكهـا  تقودهـا  أو الشـركات التي 

توسـيع مشـاركة المـرأة فـي فـرص الأأعمـال الجديـدة. هـذه أداة 

سياسـية سـهلة وفعالـة يمكـن للحكومـة الفلسـطينية اسـتخدامها 

علـى نطـاق واسـع.

الشـركات  تواجههـا  التـي  الحواجـز  بعـض  هنـاك 

العامـة،  المناقصـات  علـى  التنافـس  عنـد  للنسـاء  المملوكـة 

بما فـي ذلـك التشـريعات والسياسـات الوطنيـة غيـر الملائمـة، 

https://unctad.org/project/data-and-statistics-more-gender-responsive-trade-policies-africa-caucasus-and-central-asia
https://unctad.org/project/data-and-statistics-more-gender-responsive-trade-policies-africa-caucasus-and-central-asia
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بالغـة  والمتطلبـات  الملائمـة،  غيـر  المناقصـات  وتصميمـات 

التعقيـد، والممارسـات الحكوميـة السـيئة، ونقـص المعلومـات، 

أنـه  إلـى  شـارة  الأإ وتجـدر   .)ITC, 2020( المحـدودة  والقـدرات 

لأ يوجـد حـل جاهـز بمقـاس واحـد يناسـب الجميـع وأنـه يجـب 

علـى كل دولـة تطويـر نهـج للمشـتريات العامـة يناسـب سـياقها 

وزارة  قامـت  المحتلـة،  الفلسـطينية  الأأراضـي  فـي  الوطنـي. 

الأقتصـاد الوطنـي بمراجعـة نظام المشـتريات العامة للاسـتجابة 

مـن  المزيـد  هنـاك  الصغيـرة.  المشـاريع  أصحـاب  لأحتياجـات 

التدخـلات السياسـية الموصـى بهـا لتحقيـق هـذه الغايـة مدرجة 

فـي قسـم المشـتريات العامـة بالجـدول 7.

التعاونيات في القطاعات 
التقليدية

والكيانـات  التعاونيـات  دور  لزيـادة  حاجـة  هنـاك 

القطاعـات  فـي  المنتجيـن  صغـار  مـوارد  لتجميـع  الجماعيـة 

التقليديـة. التعاونيـات لهـا تأثيـر كبيـر مـن حيث تحقيـق الكفاءة 

فـي الأأداء بسـبب قدرتهـا علـى المسـاومة الجماعيـة كمشـترين 

وظائـف  الكيانـات  هـذه  تـؤدي  ذلـك،  علـى  عـلاوة  وبائعيـن. 

التسـويق والعلامات التجارية للشـركات الفرديـة أو الصغيرة التي 

تتركـز فيهـا النسـاء وهـذا الأأمر فـي غايـة الأأهميـة. كما يتضح من 

الأأمثلـة المختلفـة التـي تمـت مناقشـتها فـي هـذه الدراسـة، فإن 

التعاونيـات القائمـة لهـا تأثيـر ملمـوس فـي تعزيـز الأأعمـال التي 

تقودهـا النسـاء وتغييـر المواقـف الأجتماعيـة تجـاه العامـلات. 

لقـد ثبـت أن شـركات التسـويق والتصديـر الفلسـطينية العريقـة 

)مثـل الريـف وكنعـان( قادرة علـى أن تلعب دور الوسـطاء بنجاح 

فـي تسـويق منتجـات المنتجيـن الفلسـطينيين من خـلال خبرتهم 

التصديريـة المتراكمـة القيمـة )على سـبيل المثال تلبيـة متطلبات 

المنتجـات والعلامـات التجاريـة ومواصفـات الملصقـات(. يمكـن 

تحفيز هذه الشـركات للتعامل مـع المزيد من التعاونيات وصغار 

المنتجيـن. ويـرد فـي الجـدول 7 مزيـد مـن التوصيـات المتعلقـة 

بالسياسـات لتوسـيع دور التعاونيـات فـي القطاعـات التقليديـة. 

شـارة أيضاً إلـى أن التعاونيات تشـمل الأأعمال التجارية  وتجـدر الأإ

الرسـمية، ولذلـك فـإن المشـاريع الصغيـرة غيـر الرسـمية التـي 

تتركـز فيهـا النسـاء قـد لأ تسـتفيد من التدريـب والفـرص الأأخرى 

مثـل منـح التحفيزيـة أو التعافـي. لذلـك، فـإن تسـهيل عمليـات 

إضفـاء الطابـع الرسـمي علـى الأأعمـال أمـر بالـغ الأأهميـة أيضـاً

شـراك المزيـد مـن صغـار المنتجيـن فـي التعاونيـات. لأإ

قطاعات متخصصة جديدة للمرأة

يجـب أن تركـز المبـادرات المسـتقبلية الموجهـة نحـو 

دعـم الأأعمـال التجاريـة التـي تقودها النسـاء على تمهيـد الطريق 

أمـام المـرأة للتوسـع فـي قطاعـات أكثر تخصصـاً تواجه منافسـة 

أقـل. يمكـن أن تتضمـن هـذه القطاعـات أيضـاً عمليـات إنتـاج 

القطاعـات  تحليـل  مـن  كما يتضـح  تطـوراً.  أكثـر  أعمـال  وإدارة 

التركيـز فـي  إلـى  النسـاء  التـي تقودهـا  الثلاثـة، تميـل الأأعمـال 

وتجهيـز  الزيتـون  زراعـة  مثـل  المشـبعة  التقليديـة  القطاعـات 

الأأغذيـة. فـي حيـن أن هـذه القطاعـات توفـر للمـرأة فـرص عمل 

قابلـة للاسـتمرار، إلأ أنهـا تشـكل تحديات كبيرة بسـبب المنافسـة 

الشـديدة، وبالتالـي فـإن التوسـع فـي قطاعـات جديـدة يمكـن 

أن يكـون فرصـة مجديـة. تلعـب منتديـات الأأعمـال دوراً مهمـاً

الحكوميـة  غيـر  والمنظمـات  الحكوميـة  للجهـات  التقـاء  كنقـاط 

والمؤسسـات الماليـة والكيانات الأأخرى لتسـهيل التعـاون وتدفق 

المعلومـات وبنـاء شـبكات العلاقـات وتوسـيع خدمـات الدعـم 

للشـركات الصغيـرة التـي تعتبر غالبية الشـركات المملوكة للنسـاء 

منهـا. تم وضع المزيـد من التوصيات المتعلقة بالسياسـة العامة 

فـي الجـزء المتصـل مـن الجـدول 7.

إمكانات قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والأتصالأت لتمكين المرأة

يوفـر قطـاع تكنولوجيـا المعلومـات والأتصـالأت بيئـة 

دماج الأقتصادي  عاليـة القيمة ويسـهل الوصول إليها من أجـل الأإ

للمـرأة. هـذا القطـاع يتيـح للمرأة إمكانيـة العمل المـرن عن بعُد، 

وهـو أمـر ذو قيمـة عاليـة للمـرأة العاملـة، كما يتضح مـن حالأت 

قطاعيـة مختلفـة فـي هـذه الدراسـة. هنـاك حاجـة إلـى تطويـر 

فـي  والعامـلات  المشـاريع  لصاحبـات  المهـارات  تنميـة  برامـج 

مجـال تكنولوجيـا المعلومـات والأتصالأت. وتم وضـع التوصيات 

الجـزء  فـي  الغايـة  هـذه  لتحقيـق  العامـة  بالسياسـة  المتعلقـة 

الأأخيـر مـن الجـدول 7.
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ث
نا

الأإ
ة 

مال
ع

ي-
ارتفاع معدل مشاركة المرأة �ف

ي التجارة
سوق العمل و�ف

ف- ف الجنس�ي تقسيم العمل ب�ي

علي نحو أك�ش مساواة

ناث- زيادة عمالة الأإ

الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة 

ي
والأقتصاد الوط�ف

والتعليم والعمل 

والتنمية الأجتماعية

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 

ي المجالأت ذات الصلة 
�ف

التوعية:

زيادة حصة العناصر المتعلقة بالمساواة -

ي المناهج التعليمية علي 
ف �ف ف الجنس�ي ب�ي

جميع المستويات

توسيع الحملات التعليمية للكبار-

سوق العمل:

ف- زيادة الحماية القانونية ضد التمي�ي

القائم علي النوع الأجتماعي

إدخال برامج حوافز عامة للمؤسسات -

لزيادة حصة العمالة للفئات الممثلة 

ي
ي ذلك النساء، �ف

تمثيلاً ناقصاً، بما �ف

ي المناصب 
القطاعات المستهدفة و�ف

افية سرش الأإ

ف- ف الجنس�ي تنفيذ برنامج ختم المساواة ب�ي

ي
نما�أ نامج الأأمم المتحدة الأإ التابع ل�ب

للمؤسسات الخاصة)أ(

استحداث وتوسيع مكاتب التوظيف-

إدخال مفهوم مجموعات المواهب -

لزيادة ظهور النساء المرشحات للوظائف

امج التدريبية وفقاً للجداول - تصميم ال�ب

الزمنية للمرأة

توظيف مدربات-

ي الموقع -
توف�ي خدمات رعاية الأأطفال �ف

ي مواقع التدريب
�ف

مجال الرعاية:

توسيع مرافق رعاية الأأطفال العامة-

تقديم إعانات للاأسر ذات الدخل -

ي مرافق 
المنخفض لتسجيل أطفالها �ف

رعاية الأأطفال الخاصة

ي سياسات -
ف �ف ف الجنس�ي إدماج المساواة ب�ي

إجازة الأأمومة المدفوعة الأأجر

عدد وتأث�ي برامج التوعية-

تقييم المناهج بشكل مستقل-

ي-
ناث �ف معدل مشاركة الأإ

القوى العاملة

حصة المرأة من العمالة -

حسب القطاع

ن - ي يحصرف
نسبة النساء اللا�ت

برامج التدريب

معدل الألتحاق بمرافق رعاية -

الأأطفال

ي يقضيها الرجال -
الدقائق ال�ت

ي الرعاية غ�ي
والنساء يومياً �ف

ليي
ف مدفوعة الأأجر والعمل الم�ف

متابعة تنفيذ التداب�ي القانونية -

بشكل منتظم
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ال
عم

أ الأ
ة 

اد
ري

المزيد من ريادة الأأعمال -

النسائية

زيادة مشاركة المشاريع -

ة والمتوسطة المملوكة  الصغ�ي

ي التجارة
للنساء �ف

ة - كات الصغ�ي تحويل ال�ش

والمتوسطة المملوكة للنساء 

إلي قطاعات ذات قيمة مضافة 

أعلي

الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة 

ي
والأقتصاد الوط�ف

والزراعة والنقل 

والمواصلات والأتصالأت 

والمالية

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 

ي المجالأت ذات الصلة 
�ف

الوصول إلي الموارد:

توسيع برامج دعم المدخلات المستهدفة-

ي - ف يع بشأن الوصول غ�ي التمي�ي وضع ت�ش

ي وحيازتها وضمان أفضلية 
إلي الأأرا�ف

ي
ي علي القانون العر�ف

القانون المد�ف

ية - ف وط التمي�ي إزالة القواعد وال�ش

المتعلقة بالوصول إلي المؤسسات 

المالية

ي-
ي ال�ت

تعزيز برامج الأئتمان الوط�ف

وط تفضيلية تستهدف النساء ب�ش

البنية التحتية والخدمات:

زيادة الأستثمارات التكنولوجية لدعم -

التحول إلي القطاعات ذات القيمة 

المضافة الأأعلي

تقديم الدعم الماليي لتسهيل الوصول إلي -

هذه التقنيات

تطوير خدمات إرشادية واستشارية -

ة  كات الصغ�ي مصممة خصيصاً لل�ش

والمتوسطة المملوكة للنساء

توسيع برامج الحوافز للتصدير -

والحصول علي الشهادات الدولية 

ة والمتوسطة كات الصغ�ي لل�ش

ة - كات الصغ�ي تعزيز وصول ال�ش

والمتوسطة إلي معلومات السوق من 

نت ن�ت خلال المصادر ع�ب الأإ

توسيع مبادرات تنوع الموردين )مثل-
WEConnect International()ب(

وبرامج إصدار الشهادات الطوعية 

ي-
معدل امتلاك الأأرا�ف

)زراعية وغ�ي زراعية( حسب 

الجنس

معدل الحصول علي الأئتمان -

حسب نوع الجنس

تقييم مستقل لأإجراءات -

ي والأئتمان
القطاع المصر�ف

نسبة النساء المستفيدات من -

هذه الخدمات

ي-
حصة المرأة من العمالة �ف

القطاعات المستهدفة ذات 

القيمة المضافة العالية القابلة 

للتداول ع�ب الحدود
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ار

ج
الت

ة 
س

سيا
 ال

في �
ي 

اع
تم

لأج
ع ا

نو
 ال

ور
ظ

من
ة 

عا
مرا

م 
مي

تع

زيادة تعميم مراعاة منظور -
ي السياسات 

النوع الأجتماعي �ف
والوثائق التجارية

ف قدرة المرأة علي - تحس�ي
ي القطاعات القابلة 

المشاركة �ف
للتوسع من خلال الأإصلاحات 

التجارية

الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة 
 ، ي

والأقتصاد الوط�ف
والجهاز المركزي 

للاإحصاء

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 
ي المجالأت ذات الصلة 

�ف

ي-
إدخال فصول النوع الأجتماعي �ف

ي
اتفاقيات التجارة الحرة المستقبلية �ف

المنطقة

إجراء تقييمات مسبقة للاأثر من وجهة -
نظر النوع الأجتماعي للاإصلاحات 

التجارية قيد النظر

تعزيز المشاركة من قبل المنظمات -
ي عملية صياغة السياسة 

النسائية �ف
التجارية

ي تركز علي -
تعزيز برامج بناء القدرات ال�ت

التجارة وتستهدف النساء )أي الأئتمان، 
وخدمات الأأعمال، ومعلومات السوق(

ف- ف الجنس�ي تحليلات مراعية للفوارق ب�ي
لسلاسل القيمة لتحديد قطاعات 

التصدير المناسبة لتطوير المهارات 
ي التكنولوجيا لدعم تحول 

والأستثمارات �ف
ائح ذات قيمة مضافة أعلي المرأة إلي سرش

ف- تنفيذ بآليات مراعية للفوارق ب�ي
نمائية  ف لمشاريع المساعدة الأإ الجنس�ي

)Aid for Trade مثل(

برنامج عمل بشأن إحصاءات النوع -
الأجتماعي والتجارة من قبل وزارة 

ي والجهاز المركزي 
الأقتصاد الوط�ف

ي
للاإحصاء الفلسطي�ف

اف المستقل علي - سرش الأإ
عمليات الأتفاقيات التجارية 

مع عدسة الجنس

عدد ومدى برامج بناء -
ي تركز علي التجارة 

القدرات ال�ت

ي
امج المعلنة �ف ها من ال�ب وغ�ي

قطاعات التصدير

مة
عا

 ال
ت

يا
ت �
ش

لم
ا

كات - زيادة مشاركة ال�ش
يات  ي المش�ت

المملوكة للنساء �ف
العامة

الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة 

ي
والأقتصاد الوط�ف

والمالية

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 
ي المجالأت ذات الصلة 

�ف

يات العامة - مواصلة تطوير نظام المش�ت
ف ف الجنس�ي لجعله يراعي الفوارق ب�ي

يات - تخصيص جزء من مشاريع المش�ت
ي تقودها النساء

العامة للمؤسسات ال�ت

تشكيل اتحادات من مختلف التعاونيات -
ي تقودها النساء لتجميع 

كات ال�ت أو ال�ش
مواردها وتوف�ي السلع والخدمات بالسعر 

ي تتطلبها 
وط الجودة ال�ت المطلوب وسرش

هذه المشاريع

كات المملوكة - حصة ال�ش
يات  ي مشاريع المش�ت

للنساء �ف
العامة

القيمة النقدية للمشاريع -
المحالة للمشاريع التجارية 
المملوكة للنساء كحصة من 

الحجم الأإجماليي
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ية
يد

قل
الت

ق 
وا

س
أ الأ

ي 
ف �
ت 

نيا
او

تع
ال

ارتفاع معدلأت النساء -
ي التعاونيات

الناشطات �ف
الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة 

ي
والأقتصاد الوط�ف

والمالية

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 
ي المجالأت ذات الصلة 

�ف

كات الوسيطة - يبية لل�ش الأمتيازات الصرف
ي تخدم النساء المنتجات

ال�ت

دراسة مخصصة وتقييمات مؤسساتية -
ي القطاعات 

للتعاونيات النسائية �ف
الأقتصادية الرئيسية )علي سبيل المثال 

اق السوق وأنماط  فيما يتعلق باخ�ت
نتاج( الأإ

ابتكار تدخلات محددة لتعزيز دور -
ي القطاعات 

التعاونيات النسائية �ف
التقليدية للنساء المنتجات 

ي-
نسبة النساء الأأعضاء �ف

التعاونيات

ي-
عدد ومحتوى الخدمات ال�ت
تقدمها التعاونيات للنساء 

المنتجات

دة
دي

ج
ة 

ص
ص

خ
مت

ة 
ري

دي
ص

ت ت
عا

طا
ق

ف القائم علي - الحد من التمي�ي
ف ف الجنس�ي النوع الأجتماعي ب�ي

ي سوق العمل
ضد النساء �ف

ي قطاعات -
زيادة حصة المرأة �ف

التصدير الجديدة

الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة 

ي
والأقتصاد الوط�ف

والتعليم والعمل

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 
ي المجالأت ذات الصلة

�ف

التقييمات الأأولية لتحديد قطاعات -
التصدير المتخصصة

توسيع برامج الحوافز والدعم )مثل دعم -
عفاءات  المدخلات المستهدفة، والأإ

يبية، والأستثمارات  والخصومات الصرف
رشادية  التكنولوجية، والخدمات الأإ

والأستشارية( لتعزيز نموها

كة - مواصلة تطوير برامج تدريبية مش�ت
ف ف العام والخاص لتحس�ي ف القطاع�ي ب�ي

مهارات المرأة للانضمام إلي هذه 
القطاعات

توسيع برامج شهادات التدريب لجعل -
اً ف هذه المهارات أك�ش تم�ي

تصميم مناهج التعليم النظامي )مثل -
( وفقاً لأحتياجات  التعليم الثانوي والعاليي

هذه القطاعات.

ي الموقع -
توسيع برامج خدمات التدريب �ف

ي تقودها النساء
كات ال�ت لل�ش

، ويفضل - ف اء محلي�ي التعاقد مع خ�ب
أن يكونوا من النساء، لتقديم المشورة 

ي كل 
ي تقودها النساء �ف

للمشاريع ال�ت
قطاع متخصص

تعزيز الوصول إلي منتديات الأأعمال -
ومدى انتشارها

إنشاء منصات لتبادل الممارسات الجيدة -
ف رائدات الأأعمال،  والتعلم من الأأقران ب�ي

وتقديم نماذج يحتذى بها

ي-
نسبة النساء العاملات �ف

قطاعات متخصصة جديدة

عدد ومحتوى الشهادات -
وخدمة الأأعمال والمنصات 

امج الأأخرى  وال�ب
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ت
الأ

ص
لأت

وا
ت 

ما
لو

مع
 ال

جيا
لو

نو
تك

-تطوير المهارات الرقمية -

للمرأة

-زيادة نسبة النساء العاملات -

ي قطاع تكنولوجيا المعلومات 
�ف

والأتصالأت

الحكومة: 

وزارات شؤون المرأة، 

ي
والأقتصاد الوط�ف

والتعليم والأتصالأت 

وتكنولوجيا المعلومات

 : ي
المجتمع المد�ف

المنظمات غ�ي الحكومية 

ي المجالأت ذات الصلة
�ف

ي تستهدف -
امج ال�ت توسيع نطاق ال�ب

النساء لتطوير المهارات الرقمية الأأساسية 

ي مجال 
والمهارات التطبيقية المطلوبة �ف

تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت

حملات توعية وتثقيف بشأن فرص -

الأأعمال القائمة علي تكنولوجيا 

المعلومات والأتصالأت

ة إلي - كات الصغ�ي تعزيز وصول ال�ش

البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات 

والأتصالأت )مثل شبكات نقل البيانات 

ونية( لك�ت اللاسلكية وأنظمة الدفع الأإ

تسهيل وصول المرأة إلي وظائف -

تكنولوجيا المعلومات والأتصالأت من 

كات  ونية وسرش لك�ت خلال المنصات الأإ

كات والعمال ف ال�ش التوظيف الوسيطة ب�ي

ي-
نسبة النساء العاملات �ف

قطاع تكنولوجيا المعلومات 

والأتصالأت

ي لديهن -
نسبة النساء اللوا�ت

المهارات الرقمية الأأساسية

حصة النساء ذوات المهارات -

الرقمية التقنية المتقدمة

أمانة الأأونكتاد. المصدر:

بين  المساواة  لتعزيز  التميز  معايير  تحقيق  في  الخاص  القطاع  نمائي  الأإ المتحدة  الأأمم  لبرنامج  التابع  الجنسين  بين  المساواة  برنامج ختم  يشرك  )أ(
الجنسين وتمكين المرأة في عالم الأأعمال، والمساهمة في تحقيق أهداف الأأمم المتحدة للتنمية المستدامة )ولأ سيما أهداف التنمية المستدامة 5

و8 و10 و17(.

WEConncet International هي شبكة عالمية تربط الأأعمال التجارية المملوكة للنساء بالمشترين المؤهلين في جميع أنحاء العالم. )ب(
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